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1. Inleiding

Voor u ligt het schoolplan van het Esloo College. Dit schoolplan geeft richting aan de
ontwikkeling van onze school en biedt een strategisch kader voor de jaren
2023-2027, met een beschrijving van ons onderwijskundig beleid, ons pedagogisch
beleid, ons personeelsbeleid, het beleid met betrekking tot de bewaking en
verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs en ons financiéle beleid.

In dit schoolplan zijn onze doelen en schooleigen ambities voor de komende vier
jaar opgenomen. Het plan valt binnen de kaders van de strategische koers van
Stichting Lucas Onderwijs. Het schoolplan is bedoeld als visiedocument voor de
school en geldt daarnaast ter verantwoording aan de inspectie.

Voor de realisatie van dit schoolplan is overleg gevoerd met het team (expert teams)
en de leerlingen (leerlingenraad). In het schooljaar 2022-2023 zijn er 2 externe
partijen betrokken met als doel het gesprek op gang te brengen over de
hoofdstukken van het schoolplan, de eisen van inspectie, de gezamenlijk visie en
ambities. Hierdoor ervaren de leerlingen en docenten eigenaarschap en zijn
daardoor meer gemotiveerd. Bij het schrijven van de hoofdstukken is door
verschillende geledingen (expertgroepen, werkgroep schoolplan) actief bijgedragen
aan de totstandkoming van het plan. De MR is betrokken geweest bij de
totstandkoming van dit schoolplan en heeft hiermee ingestemd. Het schoolplan is
goedgekeurd door het bestuur van Lucas Onderwijs.

1.1 Beschrijving van de school

Esloo College is een school voor voortgezet onderwijs en maakt deel uit van LVODH
(Lucas Voortgezet Onderwijs Den Haag) onder het bestuur van Lucas Onderwijs te
Den Haag. De school is gelegen aan de Noordpolderkade 167, te Den Haag. De
Kade ligt in de Molenwijk, officieel de Noordpolderbuurt, dit is een buurt in het
Haagse stadsdeel Laak.

De school heeft ongeveer 175 leerlingen, verdeeld over 14 groepen. Aan de school
zijn ongeveer 40 medewerkers verbonden (zowel onderwijsgevenden als
onderwijsondersteunende). Het onderwijs op het Esloo college is gericht op zinvol
deelnemen aan vervolgonderwijs (MBO Entree/MBO 2), de arbeidsmarkt en het
vinden van een autonome plek in de maatschappij om zo naar vermogen een
zinvolle bijdrage te leveren.

Het Esloo College is een school voor praktijkonderwijs voor leerlingen in de leeftijd
van 12 t/m 18 jaar. Het is een reguliere vorm van voortgezet onderwijs voor
leerlingen die zich beter ontwikkelen door praktijkgericht vaardigheden te leren dan
door theoretisch en schriftelijk kennis te verwerven. Door de service van onze
oefenbedrijven open te stellen voor de buurt en het stagelopen van de leerlingen in
het bedrijfsleven heeft het Esloo College een verbindende factor in de buurt.



1.2 Korte samenvatting van het schoolplan
De komende vier jaar werken wij op school zichtbaar aan:

* Kennis met als resultaat: praktijkschooldiploma, branchecertificaten, Entree
diploma

* Didactische vaardigheden van alle docenten passende bij de doelgroep

* Formatief handelen

* (Executieve) vaardigheden zoals: reflecteren, feedback geven, competenties
arbeidstoeleiding en vakvaardigheden

* Talentontwikkeling

* Sociale en fysieke veiligheid

We doen dat in een veilige pedagogische omgeving, die gekenmerkt wordt door een
professionele leergemeenschap waarin de relatie een basisvoorwaarde is en we
elkaar durven aanspreken, met een groeiende autonomie binnen heldere grenzen
voor alle leden van die gemeenschap.

Eigenaarschap bij leerlingen en personeel is zichtbaar geintegreerd. Dat vraagt om
keuzeruimte binnen kaders voor leerlingen, keuzeruimte voor docenten en
professionele leergemeenschappen zoals de werk- en expertgroepen.

Basisvaardigheden zijn hierbij van belang. Taal is het voertuig in die gemeenschap
en dat gebruiken we als volwassenen bewust door het vast te leggen in taalbeleid.

Burgerschap is verweven in onze communicatie met elkaar en met de buitenwereld
en in de theoretische en praktische vakken. Rekenen is ook onderdeel van de
dagelijkse praktijk in zowel de theoretische als praktische vakken. Door stages,
bedrijffsbezoeken, cultuur- en kunstlessen trekken we de wereld in en halen we de
wereld de school in waar we maar kunnen.

1.3 De doelgroep

De leerlingen op het Esloo College hebben extra begeleiding en zorg nodig.

Op de basisschool is gebleken dat zij achterstanden van 50% hebben bij het leren
lezen, rekenen en spellen. De cognitieve capaciteit (IQ tussen de 55-74) leidt tevens
tot achterstanden in verschillende aspecten van de sociale en emotionele
ontwikkeling van de leerling.

Praktijkschoolleerlingen zijn daardoor vaak minder vaardig dan leeftijdgenoten in
bijvoorbeeld: organiseren en plannen van hun gedrag, het onthouden en verwerken
van informatie, concentratie, taalbegrip en taalgebruik, flexibiliteit, nauwkeurigheid,
sociaal aanpassingsvermogen, gewetensontwikkeling, relationele vaardigheden,
beslissingen nemen, assertiviteit, zelfhulpvaardigheden, mate van zelfbeschikking
(persoonlijke vrijheid). Dit alles leidt tot complexiteit en diversiteit op cognitief-,
sociaal-, emotioneel gebied en hun fysieke mogelijkheden

Leerlingen kunnen ook vanuit een andere school voor voorgezet onderwijs worden
aangemeld op Esloo College. Dit wordt zij-instroom genoemd.



Hierbij onderscheiden we de volgende doelgroepen:

* PrO; leerlingen die overstappen of verhuizen vanuit een andere
praktijkschool.

* Eerste opvang anderstaligen (EOA)**; leerlingen die rechtstreeks vanuit het
buitenland naar Nederland komen (nieuwkomers), hebben recht op 2 jaar
EOA. Dit is een intensief onderwijsprogramma gericht op het aanleren van de
Nederlandse taal. Nieuwkomers die korter dan 1 jaar in Nederland zijn mogen
nog niet aangemeld worden voor het praktijkonderwijs.

* Ex-EOA,; leerlingen die via EOA na 2 jaar de Nederlandse taal onvoldoende
beheersen om de aansluiting met het vmbo te realiseren. Deze groep heeft in
veel gevallen meer tijd nodig om zich de Nederlandse taal eigen te maken,
vaak in combinatie met een traumatische voorgeschiedenis.

In sommige gevallen betreft het leerlingen die al in het land van herkomst een
beperkte aanleg hadden en daardoor ook in Nederland moeite hebben met leren in
het algemeen en hierdoor het beste op hun plaats zijn in het praktijkonderwijs.

* VSO; leerlingen die vanuit het voortgezet speciaal onderwijs de overstap
maken naar praktijkonderwijs.

Dit zijn met name leerlingen vanuit cluster 2 (taal- spraakproblematiek) die na het 3e
leerjaar de overstap maken naar praktijkonderwijs en cluster 3 (zeer moeilijk
lerenden) voor een beter passende aansluiting op de reguliere arbeidsmarkt of
doorstroom naar het MBO.

* Instroom van leerlingen die het op basis van capaciteit niet redden in het
VMBO basisberoepsgerichte leerweg (BBL) met of zonder leerweg-
ondersteuning (LWOO).

Tenslotte worden al onze leerlingen dagelijks geconfronteerd met de “grote-
stadsproblematiek” en kenmerkt hun woonomgeving zich door een etnische
diversiteit. Om alle leerlingen goed te kunnen begeleiden, moeten zij zich in eerste
instantie veilig voelen. Daarom hanteren wij op school een aantal criteria om
leerlingen die niet tot onze doelgroep behoren uit te kunnen sluiten.

2. Contextanalyse

Kijkend naar onze omgeving zien we voor de komende jaren verschillende

ontwikkelingen op ons afkomen. Het gaat hierbij om trends in de samenleving,

gemeentelijke trends en kaders vanuit onze bestuurlijke omgeving Lucas Onderwijs.
21 Trends in de samenleving

Gevolgen coronabeleid in de afgelopen jaren voor de nieuwe schoolplanperiode.

De periodes van schoolsluiting en het deels beschikbaar zijn van fysiek onderwijs
heeft een wissel getrokken op het schoolse ritme waarin kinderen tijdens de



basisjaren van 4 — 18 opgegroeid zijn. Naar onze verwachting betekent deze
onderbreking van dit ritme, de digitale en daarmee zeer arme leeromgeving en de
vaak toezicht loze thuisperiodes een motivatieachterstand, een leerachterstand op
basisvaardigheden, en een ontwikkelingsachterstand:

Als school moeten we meer dan anders de leerlingen opvoeden om deze
achterstand in te halen. Het valt op dat leerlingen ander gedrag vertonen op school
dan voorgaande jaren. Voor een aantal geldt dat zij jonger gedrag vertonen, niet
leeftijldsadequaat. Voor anderen geldt juist dat zij zich in school gedragen naar de
mores van de straat. Het is duidelijk dat dit een andere aanpak vereist. Het speelt
een grote rol welke ondersteuning leerlingen in de thuissituatie deze periode van hun
ouder(s) kregen en hoe ouders intellectueel en sociaal in staat waren met de situatie
om te gaan. Voor een enkele leerling betekende deze periode een periode van
relatieve rust, maar sociaal een verarming. De kansenongelijkheid is toegenomen.
School heeft samen met de ouders een gedeelde verantwoordelijkheid en de
samenwerking tussen ouders en school is belangrijker dan ooit.

Daarnaast (zoals de inspectie ook schrijft in een van haar nieuwsberichten) zien we
bij leerlingen een toename van negatief welbevinden, problemen met concentratie
en een gebrek aan binding en contact. Hier speelt uiteraard een rol dat de
maatregelen per sector en per leeftijdsgroep verschillend zijn geweest.

We zien dat het nodig is onze leerlingen meer te wijzen op omgangsvormen, te
helpen weer grenzen te zien, die op een adequate manier aan leerlingen aan te
geven en ervoor te zorgen dat zij die grenzen accepteren. Daarnaast werken we er
hard aan om leerlingen te motiveren om het werk te doen dat nou eenmaal hoort bij
een school: op tijd komen, oefenen met taal, rekenen en praktische vaardigheden op
school en stage, stil en geconcentreerd werken

Basisvaardigheden: taalbeleid, rekenbeleid en burgerschap

De overheid stuurt op het belang van basisvaardigheden in het voortgezet
onderwijs. De komende jaren zal zij ook van besturen en scholen vragen om daar
meer verantwoording over af te leggen. Ook van het praktijkonderwijs zal worden
gevraagd om bij te dragen aan de vorming van leerlingen tot zo goed als mogelijk
geletterde, gecijferde en betrokken burgers die op een zo volwaardige en zelfstandig
mogelijke manier kunnen participeren in de samenleving.

Daarbij heeft de minister aangegeven dat in de komende jaren ook gewerkt zal gaan
worden met een monitor om burgerschap goed in kaart te brengen. Onderwijs in
basisvaardigheden komt later in dit schoolplan terug. Zoals wel vaker in het
onderwijs staat er spanning op twee wenselijke ontwikkelingen: het opleiden van
docenten die het Nederlands niet als moedertaal beheersen (voormalig vluchtelingen
bijvoorbeeld) en een taalbeleid met meer aandacht en hogere eisen aan het
Nederlands van leerlingen (waarvan een toenemend aantal ook een andere
moedertaal heeft). We verwachten dat in de komende schoolplanperiode ook
digitale geletterdheid aan het lijstje zal worden toegevoegd.



Digitalisering

De samenleving is in toenemende mate gedigitaliseerd. Om goed toegerust te zijn
voor deze maatschappij, dienen kinderen en volwassenen tools te verwerven die
hierbij passen.

Digitalisering heeft bijvoorbeeld invloed op sociaal gebied en invioed op de manier
waarop mensen leren, geletterd zijn en worden en hoe ze informatie verwerven. Het
onderwijs heeft de belangrijke opdracht om leerlingen digitaal vaardig te maken.
Daarnaast biedt digitalisering kansen voor maatwerk van het onderwijs. Ook biedt
digitalisering mogelijkheden om het onderwijs te verrijken dan wel anders in te
richten. Voorts heeft digitalisering invioed op de manier waarop registratie wordt
ingericht, zowel onderwijskundig als administratief en de verantwoording die van het
onderwijs wordt gevraagd op het gebied van bijvoorbeeld privacy. Het is de kunst
om te voorkomen dat registratie tijdrovender in plaats van tijdbesparend wordt.
Kijkend naar onze omgeving zien we voor de komende jaren verschillende
ontwikkelingen op ons afkomen. Het gaat hierbij om trends in de samenleving,
gemeentelijke trends en kaders vanuit onze bestuurlijke omgeving Lucas Onderwijs.

We zien dat leerlingen en volwassenen naast hun fysieke wereld in toenemende
mate in een parallelle digitale wereld leven. Dat parallelle leven gaat dag en nacht
door en de pauzeknop of uitknop lijkt steeds moeilijker te vinden. Dat vraagt nogal
wat van leerlingen. Omgaan met een constante stroom prikkels, op jonge leeftijd
keuzes leren maken waar wel en niet op te acteren, omgaan met gedragsregels van
thuis bij het gebruik van apparaten in de vrije tijd, de avond en nacht. Het is bij deze
parallelle wereld extra belangrijk dat ouders en school zich samen verantwoordelijk
weten voor sociale veiligheid in de fysieke wereld. En dat scholen zich toegerust
weten door collegiaal overleg, in samenwerking met het bestuur en in de
maatschappij (samenwerking met de politie bijvoorbeeld).

Maatwerk en talentontwikkeling

De implementatie van maatvoering en talentontwikkeling is binnen Esloo College al
voltooid. Alle leerlingen hebben een individuele leskaart waarop hun rooster staat,
feedback per les en de keuze uren voor Talentontwikkeling; Cultuur, Kunst en Sport
(CKS).

Segregatie, kansengelijkheid en migranten

Bij dit thema is sprake van twee zaken die met elkaar op gespannen voet staan: het
beleid vanuit het ministerie om kansengelijkheid te bevorderen en de realiteit die er
een is van een toenemende segregatie in Nederland op allerlei terreinen. In de
afgelopen jaren is het aantal migranten gegroeid. In de praktijk komen deze kinderen
met hun gezinnen in bepaalde wijken terecht en gaan ze meer naar de ene school
dan naar de andere. Dat gold al voor kinderen uit kansarmere gezinnen. We menen
een toenemende segregatie bij scholen te zien, zeker in de grote steden.

Om de kansengelijkheid te vergroten vragen wij geen schoolgeld. Het aanvullende
programma om hun (belevings-)wereld te vergroten wordt bekostigd vanuit rijk- en
gemeentesubsidies. Daarnaast zijn de teamleden bereidt om een stap extra te doen
om te zorgen dat alle leerlingen hiervan kunnen profiteren. Vanuit dit perspectief
wordt er ontbijt verzorgd en zijn er gezonde snacks gedurende de dag voor alle
leerlingen.



Opleidingsschool

Esloo College biedt stagekansen voor zowel MBO als HBO- stagiaires. Gemiddeld
per jaar zijn het 10 PABO- en Social work stagiaires en 30 MBO niveau 3 en 4
stagiaires. Dit vraagt een stevige begeleidingsstructuur. Dit komt de
professionalisering van het gehele personeelsteam en daarmee de kwaliteit van het
onderwijs ten goede. We merken dat stagiaires die goed worden begeleid
gemakkelijk instromen bij onverwachte of verwachte vacatures en we hebben
heldere afspraken gemaakt over belastbaarheid, zodat ze worden bemoedigd en
niet afgeschrikt. Altijd belangrijk, maar nog eens extra van waarde in een tijd als
deze waarin het lerarentekort nog niet lijkt af te nemen. In de organisatie van de
opleidingsscholen is het tijd voor een efficiencyslag. Het doel is de bureaucratische
belasting die nodig is bij eerste accreditatie te beperken naar een ook voor de
langere termijn werkbaar niveau. Recentelijk is ook het ministerie van onderwijs
bezig met de organisatie van opleidingsscholen. We moeten bekijken hoe we deze
ontwikkeling kunnen stroomlijnen. Veel van de mbo-stagiaires zullen later in hun
werk als hulp- en/of dienstverlener te maken krijgen met de LVB doelgroep. Door bij
ons stage te lopen leren zij in een vroeg stadium om te gaan met de specifieke
ondersteuningsbehoeften.

Lerarentekort

Er is sprake van een toenemend lerarentekort. Inmiddels niet alleen meer op
bepaalde scholen of in specifieke gebieden, maar over de hele linie van het
onderwijs. Samen met de lerarenopleidingen doen besturen, gemeentes en scholen
er veel aan om hierop in te spelen, door bijvoorbeeld zij-instromers actief op te
leiden en aan te nemen in het onderwijs. Esloo College bedenkt creatieve
oplossingen om anders bevoegde docenten of experts in te zetten waar mogelijk.
Op deze creativiteit, met behoud van kwaliteit, zal de komende periode een groot
beroep worden gedaan.

Toenemende ervaring van werkdruk

Dit is een onderwerp dat geadresseerd moet worden en het is een onderwerp dat
genuanceerd moet worden. Daarbij moet worden voorkomen dat, door er steeds de
schijnwerper op te zetten, het probleem alleen maar groter wordt. De een heeft daar
meer last van dan de ander. Hierbij speelt de persoonlijke situatie ook een rol. We
onderzoeken mogelijkheden om te komen tot een andere verdeling tussen te geven
lessen en flexibele maatwerktijd binnen de bestaande werktijdfactoren en de
bestaande formatie. Wat daarin mogelijk en wenselijk is voor de leerling en zijn/haar/
diens kwalitatieve ontwikkeling gaan we in de komende schoolplanperiode
onderzoeken.

De CAO en continuiteit van het onderwijs

Het leggen van de puzzel van roosterwensen, vakkenpakketten, ziektevervanging,
vervanging van gespaard of kortdurend verlof en maatwerk wordt er met iedere
nieuwe CAO-ronde ingewikkelder op. Er staat spanning op de continuiteit van het
onderwijs door alle rechten van medewerkers, die individueel natuurlijk gewoon de
ruimte binnen de CAO willen gebruiken, maar waarbij deze rechten haaks staan op
de rust in het rooster. Het meest lastige zijn de korte verlofperiodes, waarbij
discontinuiteit een gegeven is voor leerlingen. Dat betekent een interne vervanging,



die druk legt op individuele medewerkers. Dat kan weer werkdrukverhogend
werken.

2.2 Trends vanuit Sectorraad PRO

Het praktijkonderwijs zal zich de komende jaren blijven inzetten op het versterken
van ‘wat werkt’ om onze leerlingen zo goed mogelijk voor te bereiden op en toe te
leiden naar een volwaardige plek in de maatschappij: nieuwe vormen van maatwerk,
meer levensecht leren en het verbeteren van de samenwerking met betrokken
partijen. Dat is hard nodig want de wereld wordt er voor onze leerlingen niet
eenvoudiger op en passende ondersteuning daarbij is niet vanzelfsprekend, gelet op
de problemen in de jeugdzorg en in de uitvoering van de Participatiewet. Onder
invloed van de toenemende flexibilisering van de arbeidsmarkt zien we tevens dat
onze oud-leerlingen vaker dan in het verleden op zoek moeten naar een nieuwe
baan. Problemen in de privé-situatie kunnen daar mede debet aan zien. Graag willen
we oud-leerlingen blijven ondersteunen om aan het werk te blijven. Verder groeien
onze zorgen over de samenwerking met het mbo. Waar een deel van onze leerlingen
erbij gebaat is om met ondersteuning direct aan het werk te gaan, is voor andere
leerlingen het volgen van een mbo-opleiding een kansrijk perspectief. Op
verschillende plekken in het land staat de samenwerking met het mbo echter onder
druk. Zo is er een groeiend aantal mbo-instellingen dat niet meer mee wil werken
aan de entreeopleiding binnen het pro of daar hoge kosten voor in rekening brengt.
En terwijl pro-scholen zich met hart en ziel inzetten voor het toekomstperspectief
van onze leerlingen, vinden er discussies plaats over de financiering van het
praktijkonderwijs, wat het bestaansrecht van het praktijkonderwijs raakt.

2.3 Trends vanuit de gemeente Den Haag

De gemeente Den Haag heeft in haar beleid ambities geformuleerd voor de Haagse
educatieve agenda (2022 — 2026) op de volgende vier punten.

Voldoende bevoegde en bekwame onderwijsprofessionals

De Universiteit Leiden ontwikkelt in samenwerking met de gemeente,
schoolbesturen en hogescholen een nieuwe (universitaire) lerarenopleiding in Den
Haag. We verwachten dat dit iets gaat betekenen voor de instroom van nieuwe
(aspirant)docenten voor de regio Den Haag.

Een optimale leer- en ontwikkelomvang

Alle Haagse leerlingen krijgen ongeacht hun achtergrond de kans om het beste uit
zichzelf te halen gedurende de gehele onderwijsloopbaan. Den Haag zet daarom in
op taal- en leesvaardigheid, rekenen en digitale vaardigheden en wil scholen in het
vo stimuleren om op lange termijn meer verschillende onderwijsniveaus aan te
bieden in hetzelfde gebouw.

De juiste ondersteuning en passende plek voor alle kinderen en jongeren

Als leerlingen extra ondersteuning nodig hebben van kinderopvang, onderwijs,
ouders en jeugdhulp, is de ambitie dat deze goed, snel en laagdrempelig wordt
georganiseerd, zodat voor alle Haagse kinderen en jongeren tot 27 jaar passend
onderwijs beschikbaar is op hun eigen niveau. Jongeren kunnen in een doorlopende



leerlijn het hoogst haalbare diploma of certificaat halen en een duurzame, passende
plek op de arbeidsmarkt vinden.

Onderwijs dat bijdraagt aan de brede welvaart van Hagenaars

Deze ambitie gaat over de wederkerige relatie tussen goed onderwijs, stimuleren
van economische groei en innovatie en meebewegen met de arbeidsmarkt. Door te
blijven investeren in Den Haag als kennis- en onderwijsstad draagt het onderwijs bij
aan de economische groei en maatschappelijke innovatie. Het onderwijs speelt in op
groei- en krimpbewegingen op de arbeidsmarkt en veranderende
beroepsvaardigheden, pakt laaggeletterdheid aan, versterkt de loopbaanoriéntatie
van jongeren en speelt in op de groeiende noodzaak van digitale vaardigheden.

2.4 Ambities van Lucas onderwijs: Koersbeweging 2022

Binnen Lucas Onderwijs hebben we als stichting onze ambities geformuleerd en
uitgewerkt in perspectieven. ledere school kiest uit die perspectieven schooleigen
zaken. Zie voor de complete uitwerking de Koersbeweging 2022. De perspectieven
waaraan we binnen Lucas Onderwijs de komende jaren gaan werken zijn:

Toekomstgericht onderwijs

We creéren op onze scholen een omgeving waarin leerlingen kunnen komen tot
leren. Hiervoor is het van belang dat de basiskwaliteit op orde is. Daarnaast zetten
we in op de doorontwikkeling van ons onderwijs op de volgende gebieden: 1. Brede
ontwikkeling 2. Optimaal organiseren 3. Eigenaarschap 4. Volgen en beoordelen 5.
ICT en onderwijs 6. Digitale geletterdheid

Toekomstgericht personeelsbeleid

We creéren een werkomgeving waarin medewerkers met vertrouwen en plezier goed
onderwijs kunnen verzorgen voor onze leerlingen. Hiervoor is het belangrijk dat we
aandacht hebben voor het werven, ontwikkelen en behouden van energieke
medewerkers. Ook gaan we op zoek naar alternatieve mogelijkheden voor de inzet
van personeel in tijden van arbeidskrapte.

Passend Onderwijs

We creéren op onze scholen een omgeving waar ruimte is voor leerlingen met extra
ondersteuningsbehoeften. Om inclusiever onderwijs te bieden, zetten we in op
samenwerking met onze partners en een goede zorgstructuur.

Doorlopende lijnen

We zorgen voor een soepele overgang bij de verschillende doorstroompunten in ons
onderwijs. Hierin trekken we gezamenlijk op met onze partners. Kansengelijkheid
krijgt hierbij onze specifieke aandacht.

Sturingsfilosofie

We werken vanuit onze sturingsfilosofie: richting, ruimte, rekenschap en
ruggensteun. Deze filosofie reikt door de hele organisatie en heeft betrekking op de
onderlinge verbondenheid tussen de Lucasorganisatie én de eigenheid van elke
school.
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3. Schoolanalyse

Vierjaarlijks maakt de school een SWOT-analyse om te kunnen anticiperen op de

ontwikkelingen van dat moment.

Sterke punten

Betrokken team

Kleine school waar iedereen elkaar kent
Professionele Leer gemeenschap (open
staan voorontwikkeling, samenwerking en
expertise)

Financieel gezonde school

Sterk Pedagogisch klimaat

Uitnodigend schoolgebouw

Groot netwerk stagebedrijven, V(S)O,
(S)BAO, MBO en hulpverlening
Duidelijke profilering

Kansen

Positieve uitstraling school

Talenten van docenten en leerlingen
Eigenaarschap bij docenten en
leerlingen

Doorstroomtrajecten voor
schoolverlaters

Tevreden ouders als ambassadeurs
Nieuwe website

Zwakke punten

Te veel PRO scholen binnen KM?
Gebouw niet passend bij ambities
Ouderbetrokkenheid

Druk op het rooster door te weinig lokalen

Bedreigingen

Straat in de school
Lerarentekort

Te weinig stagebedrijven in de
techniek

4. Missie, Visie en Ambities Esloo College

4.1 Missie

Missie - maatschappelijke opgaven

Het Esloo College heeft als praktijkschool een aantal maatschappelijke opgaven die
het deelt met alle scholen voor voortgezet onderwijs. Deze breed gedeelde opgaven
zZijn in samenspraak met het onderwijsveld en de politiek tot stand gekomen en
passen bij vraagstukken die steeds weer als actueel en cruciaal voor leerlingen en
voor de samenleving naar voren komen (De Staat van het Onderwijs, 2021).

Het gaat om de volgende:

* Elke leerling en student verlaat het onderwijs geletterd en gecijferd.
* Elke leerling en student kent zichzelf en heeft geleerd zelfstandig keuzes te

maken.

* Elke leerling en student draagt bij aan sociale samenhang in de samenleving.
* Elke leerling en student slaagt in het vervolgonderwijs en op de arbeidsmarkt.
* Elke leerling en student krijgt gelijke kansen en een passend aanbod.
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Missie Esloo College:

We begeleiden de leerlingen naar een zo zelfstandig en zelfredzaam mogelijk niveau,
waardoor ze deel kunnen nemen aan onze samenleving, op hun eigen wijze en met

hun mogelijkheden tijdens- en na hun schoolloopbaan.

4.2 Kernwaarden en Visie Esloo College

De kernwaarden zijn onderdeel van de visie. Ze kunnen worden gezien

als de waarden en normen, de cultuur van de organisatie. Kernwaarden
verschaffen houvast; houding en gedrag worden erdoor bepaald. Op onze school
hebben we de volgende kernwaarden geformuleerd, vanuit onze visie en vanuit
uitgebreid kwalitatief onderzoek onder leerlingen en medewerkers:

Kwaliteit Vertrouwen Hulpvaardigheid
Respect Teamgeest Nieuwsgierigheid
Geduld Structuur Duidelijkheid
Veiligheid Betrokkenheid Passie
Ontwikkeling Waardering Succes
Belangstelling Zelfstandigheid Plezier

Uitdaging Geborgen Voldoening

Trots

1. Op het Esloo College werken met een gepassioneerd en kwalitatief team,
behandelen we de leerlingen met respect en geduld, creéren we een
gestructureerde veilige omgeving waarin de leerling zich ontwikkelt vanuit
belangstelling en uitdaging en zich daardoor trots en geborgen voelt.

2. Op het Esloo College zorgen we met het team voor veiligheid doordat iedereen
zichzelf kan zijn en elkaar kent. Vanuit oprechte betrokkenheid waarderen we
elkaar om wie we zijn. Dit zorgt voor voldoening bij docenten en leerlingen.

3. Op het Esloo College zijn wij gastvrij. Duidelijkheid en vertrouwen van en in de
leerlingen zorgt voor passie en plezier, zodat de leerlingen zich kunnen
ontwikkelen tot hulpvaardige en nieuwsgierige individuen die op hun eigen wijze

zelfstandig kunnen participeren in de maatschappij.

4. Op het Esloo College leiden alle bovengenoemde kernwaarden uiteindelijk tot

Succes.
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4.3 \Visie Esloo College:

“Praktijkonderwijs, dat werkt!”

Esloo College begeleidt, in nauwe samenwerking met professionals uit het
bedrijfsleven, een stapsgewijze groei naar goed werknemerschap door kennis en
kunde bij de leerlingen vanuit persoonlijke interesse te ontwikkelen, aansluitend op
de wensen vanuit de arbeidsmarkt en het vervolgonderwijs. Esloo College laat
leerlingen ervaren hoe de maatschappij werkt en welke positieve bijdrage zij hieraan
kunnen leveren.

“Waar iedereen elkaar kent!”

We vormen samen niet alleen een leergemeenschap, maar ook een
leefgemeenschap. ledereen is waardevol en iedereen is welkom. We zien elkaar
staan waardoor we tot ons recht komen. We helpen elkaar en gunnen elkaar dat het
goed gaat.

“Vertrouwen in jouw ontwikkeling!"

Esloo College heeft een goed toegerust en multidisciplinair zorgteam dat kennis
verzamelt en een ondersteunende en codrdinerende rol vervult voor leerlingen,
ouders, collega’s en samenwerkt met externe instanties.

“Esloo College maakt het verschil voor jouw kind!”

Esloo College biedt gedurende het gehele traject van intake tot twee jaar na
afronding van school ondersteuning bij het leerproces van de leerling. Dit in
samenwerking met en naar behoefte van ouders en leerling.

“Samen maken wij het verschil!”

Esloo College biedt een enthousiast, betrokken, gemotiveerd en ervaren team dat
pedagogisch, didactisch en onderwijskundig kennis en vaardigheden vergroot in een
veilig en open klimaat.

44 Proces visie

Tijdens de studiedagen in 2022-2023 hebben we met elkaar stilgestaan bij de
vragen: “Waar staan we nu?” en “Waar willen we naartoe?”. Door met het hele team
en leerlingen te kijken naar ‘waar staan we nu?’ en ‘waar willen we naar toe?’ tegen
de achtergrond van de context en de huidige ontwikkelingen, zijn we tot een
gezamenlijke koers gekomen.

Door vervolgens te kijken hoe dit er uit zou moeten zien in de praktijk voor
leerlingen, teamleden en organisatie zijn er voor de 4 hoofdthema’s concepten
gemaakt waarin beschreven staat hoe de praktijk eruit gaat zien.

Bij de schoolontwikkeling gaat het om congruentie tussen koers, concept en
praktijk. De kwaliteit van het pendelen is de kwaliteit van de schoolontwikkeling
Geen koers: de school zwalkt, vandaag dit... morgen dat....

Te zware koers: de school zweeft, het lukt niet concreet te worden.

Geen concepten: 1000 bloemen bloeien, een goed concept geeft helderheid.
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Een goed concept is direct verbonden met de koers en is goed te vertalen naar een
concrete praktijk. Het belangrijkste inzicht was dat Esloo College meer het
Eigenaarschap wil ontwikkelen van teamleden en leerlingen op 4 hoofdthema’s:

* Formatief handelen

* Pedagogisch en Didactisch handelen

* Mentoraat en individuele ontwikkeling
* Professionele leergemeenschap (PLG)

De ambities van de uitgewerkte concepten zijn verwerkt in plan van aanpakken in dit
schoolplan per hoofdstuk.

5. Professionele Leer Gemeenschap

“We spreken van een professionele leergemeenschap als de onderwijsprofessionals
in een school duurzaam individueel en samen leren om het onderwijs aan de
leerlingen en de resultaten van de leerlingen te verbeteren” (Ben v.d. Hilst)

Het kenmerkende van een professionele Leergemeenschap is dat wij nu nog niet
kunnen voorspellen hoe deze er over een aantal jaar uitziet. Er zijn echter wel een
paar belangrijke kernelementen:

1. Een professionele cultuur, die zich richt op gedeelde normen en waarden.

Deze gedeelde normen en waarden zijn onder andere vertaald in onze missie
en visie, maar komt ook naar voren in het toelatingsbeleid en in de
gedragscode die we hebben opgesteld

2. We hebben uitgebreid stilgestaan bij de omschrijving van onze doelgroep en
haar ondersteuningsbehoeften. Hierdoor weten we niet alleen wat we als
school als ondersteuning moeten bieden, maar wordt ook duidelijk dat de
ontwikkeling van leerlingen een gezamenlijke verantwoordelijkheid is van
school, ouders en kind. De beschrijving van de doelgroep wordt regelmatig
aangepast aan de realiteit.

3. De focus ligt op de ontwikkeling op het leren van de leerlingen.

Esloo College is erop gericht om alles wat nodig is om leerlingen te ontwikkelen
continue te analyseren, te reflecteren en te verbeteren. Dit continue proces vindt
plaats in een open en veilige leercultuur en in goede onderlinge samenwerking.

De ontwikkeling van leerlingen is een gemeenschappelijke verantwoordelijkheid.

Er is een schoolondersteuningsprofiel opgesteld waardoor duidelijk wordt welke
leerlingenzorg we kunnen bieden opdat het voor iedereen helder is waar onze grens
ligt. In het document Arbeidstoeleiding staat beschreven welke uitstroomprofielen en
leerroutes Esloo kan bieden.

4. Het leiderschap is gericht op het begeleiden, ondersteunen en faciliteren van

samen leren. Vooralsnog worden de directietaken uitgevoerd door de
directeur en twee teamleiders. Allen hebben geen lesgevende taken zodat ze
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volledig ingezet worden om processen aan te sturen, te begeleiden en te
kunnen bijsturen indien nodig. Daarnaast ondersteunen, coachen en
begeleiden ze teamleden.

5. De organisatiestructuur is zodanig ingericht dat het samen leren mogelijk
maakt.

Er zijn werk- en expertgroepen ingesteld die niet alleen samenwerkend leren
bevorderen en ruimte bieden om elkaar te ondersteunen, maar ook gelegenheid
geven verantwoordelijkheid te nemen voor het verbeteren van de organisatie. Door
het benoemen van eigenaarschap ligt de verantwoordelijkheid ook lager in de
organisatie. Ook externe partners hebben daarin een plaats gekregen.

Hierdoor is de mogelijkheid tot samenwerkend leren gecreéerd en wordt wederzijdse
ondersteuning bevorderd.

6. Eris een informatiesysteem met de focus op het leren van leerlingen en het
verbeteren van resultaten.

Als paraplu boven de organisatiesystemen is Profijt ingevoerd waardoor er €één
informatiesysteem is ontstaan. Hierbinnen kunnen data worden geanalyseerd. Op
basis van deze analyses en gemeenschappelijke reflecties worden er planmatig
verschillende onderdelen van ons pedagogisch en onderwijskundig concept
bijgesteld.

7. Eris ondersteunend personeelsbeleid met de focus op de individuele
professionele ontwikkeling en op samen ontwikkelen. Kernwoorden hierbij
zijn: motivatie, betrokkenheid, toewijding en werkplezier. We werken toe naar
een bekwaamheidsdossier, waarin alle teamleden hun eigen ontwikkeling
professioneel gaan bijhouden

8. Eris veel aandacht voor kwaliteit. Kwaliteit ontwikkelt continu en door de
door ons gehanteerde PDCA-cirkel wordt dit proces gewaarborgd.

9. Een gedegen financieel beleid is nodig om in facilitaire zin de
schoolontwikkeling te ondersteunen en te borgen dat er geen ontwikkelingen
in gang worden gezet die niet bekostigd kunnen worden

Je ziet dat de organisatie

* Groepsverantwoordelijkheid voor ontwikkeling stimuleert

* Tijd en ruimte vrij maakt om leermomenten te creéren (studiedagen)

* Begrip en ruimte heeft voor zelfzorg (teamtraining zelfzorg, coaching)

* Vragen stelt om informatie uit het team te krijgen om te komen tot een
gemeenschappelijk doel/inzicht (werk- en expertgroepen)

* Eigen verantwoordelijkheid geeft (individuele studies, werk- en
expertgroepen)

* Zichtbare doelen en normen stelt (Schoolplan-jaarplan-jaarverslag)

* Leervragen verzamelt, ondersteunt, faciliteert (BOOT gesprekken, proces- en
productevaluaties)

* Initiatieven beloont (werk- en expertgroepen)

* Belangstelling/interesse toont (gedrag)

* Inwerktrajecten organiseert (coaching)
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* Beleidsplannen implementeert (PDCA), communiceert, monitort (Schoolplan-
jaarplan-jaarverslag)

Beleidsproducten en processen worden geévalueerd en vastgelegd (borgen)
(Schoolplan-jaarplan-jaarverslag)

Werkprocessen — monitort (procesevaluatie werk- en expertgroepen)
Je ziet dat docenten/mentoren:

Professioneel handelen;
* Tijd maken om te leren, gesprekken voeren, leerresultaten analyseren, gedrag

analyseren, feedback geven (Profijt, stroomdiagram leerlingbegeleiding)

De feedback van de leerlingen kunnen lezen/vertalen naar een hulpvraag (IOP

gesprekken)

* Leerlingen ondersteunen in zelfinzicht en feedback ontwikkeling (IOP
gesprekken, mentorkwartier)

Zichzelf ontwikkelen;

* Open staan voor intervisie, coaching (gedrag)
* Hun eigen leervraag formuleren (coaching)
* Tijdens formele gespreksmomenten hun zelfzorg bespreken (BOOT)

De school ontwikkelen;
* Geinteresseerden zoeken om samen een ‘doel’ te bereiken (werk- en

expertgroepen)

Actief deelnemen aan expertgroepen (gedrag)

Vooraf de doelen van een bijeenkomst lezen (goede voorbereiding)

Je ziet dat leerlingen kunnen en durven:

Voorbeeldgedrag kopiéren van docenten (relatie opbouwen)

Vragen stellen (SOVA- en burgerschapslessen)

Feedback geven aan anderen (SOVA lessen)

Enthousiast deelnemen aan leerlingenraad/panel (burgerschapslessen)

Hun mening te geven (burgerschapslessen)

Reflecteren: een zelfbeoordeling in te vullen (IOP gesprekken, evaluatie,
competenties, verslagen)

Aangeven wat hun leerdoelen zijn, hun leerdoelen formuleren en zelf invullen
in leerlingvolgsysteem Profijt (IOP gesprekken)
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5.1 Eigen ambities professionele leer gemeenschap
Ambitie 1. Reflecteren en Eigenaarschap

De directeur is eerstverantwoordelijke voor het PDCA PLG

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 23-24 24-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Onder leiding van Stichting SOL — Student Ownership of Learning & Remind
Learning heeft het team van Esloo College een traject doorlopen waarbij een
gezamenlijk inzicht is verkregen/ontdekt hoe we de school zien in de toekomst (5 of
10 jaar). Concrete interventies zijn beschreven die Esloo College de komende 4 jaren
echt zullen veranderen. Reflectie en Eigenaarschap vallen onder het WOTS
koersplan PLG.

Plan:

Reflecteren is het terugkijken op eigen handelen en ervaringen. Daarover nadenken
en van daar uit nieuwe keuzes maken. Reflectie is de motor van ontwikkeling, want
als je niet terugkijkt weet je niet wat er beter kan. Het is nodig dat een leerkracht zijn
leerlingen leert om te reflecteren. Daardoor krijgen de leerlingen meer grip op het
leerproces en kunnen ze zelfstandig leren.

Eigenaarschap is het recht om iets van jezelf te noemen, Je neemt de volle
verantwoordelijkheid.

Om eigenaarschap te voelen zijn er veel competenties nodig:

* Jevoelt je verantwoordelijk voor je werk.

* Je neemt daardoor stappen om je werk goed te doen of zelfs te verbeteren.

* Je stelt persoonlijke doelen die je wilt behalen.

* Je gaat er niet automatisch vanuit dat mensen je moeten helpen, maar kijk
naar wat je zelf kunt doen om iets voor elkaar te krijgen.

Het is vooral de mindset die bepaalt of je eigenaarschap voelt voor wat je doet. Om
de leerlingen te stimuleren om eigenaarschap te verbeteren is het belangrijk dat zij
zelf kunnen bepalen welke doelen zij willen bereiken.

Do:

De komende 4 jaar zal er met het team gewerkt worden tijdens studiedagen en
feedbackmomenten aan het reflecterend vermogen en eigenaarschap. Zodat de
leerlingen kunnen aangeven wat hun leerdoelen zijn, hun leerdoelen zelf kunnen
formuleren en het zelf in Profijt kunnen invullen. De mentoren zullen de leerlingen
technieken (zoals feedback geven en ontvangen) en oefeningen leren die bij het
reflecteren en het vergroten van Eigenaarschap behulpzaam zijn. Om dit te bereiken
is het nodig dat de docenten blijvend ondersteund worden in het werk rondom het
IOP, OPP en de groepsplannen.
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Check:
Uit het IOP en OOP in Profijt moet blijken of de leerlingen de bovenstaande doelen
bereikt hebben.

Act:
Vanuit de check wordt bepaald wat de nodige acties moeten zijn om eventuele niet

behaalde doelen te bereiken.

Ambitie 2. Eigenaarschap voor de leerlingen

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 19-23 23-24 24-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Esloo College heeft de ambitie om de in 2019 ingezette ontwikkeling van een
Professionele Leer Gemeenschap (PLG) verder uit te voeren.

Plan:

Invioed van leerlingen op personeelsbeleid en de ambities van de school op leerling
participatie. Naast het team is het zeker zo belangrijk voor de leerlingen het gevoel
van eigenaarschap over het werk te hebben, dit helpt om zich betrokken te voelen
bij Esloo College.

Do:

Implementeren Impact. Impact is een handige tool voor docenten om aan het einde
van de les feedback van leerlingen te ontvangen. Ook kunnen collega’s en de
docent zelf hun oordeel geven over de les.

Check:
De feedback is direct te zien. Zo krijgt de docent inzicht in de sterke kanten van de
les en waar nog verbetering mogelijk is.

Act:
Tijdens de Digitale Observatie Tool gesprekken (DOT) worden de resultaten van de
Feedback van de leerlingen besproken met de docenten.

6. Onderwijskundig Beleid

Visie en uitgangspunten:

Wij bereiden de leerlingen voor op arbeid, beschutte arbei, vervolgonderwijs en de
samenleving. ledereen leert op Esloo College op de manier die het beste bij hem of
haar past. Eris aandacht voor betekenisvol, uitdagend en interessant onderwijs
waarbij er gebruik wordt gemaakt van didactische werkvormen en leeractiviteiten.
Wij stimuleren leerlingen om initiatieven te nemen en verantwoordelijk te zijn voor
het eigen leerproces. Docenten geven daarbij richting en ruggensteun. Richting
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krijgen de leerlingen doordat ze weten wat ze moeten leren. Ruggensteun krijgen ze
in de vorm van inhoudsgerichte en procesgerichte feedback.

Didactisch handelen:

Op onze school zijn we ons bewust dat de rol van de leerkracht grote invloed heeft
op de (leer)ontwikkeling van de leerlingen. Het didactisch handelen wordt
vormgegeven op basis van de principes van EDI. Op dit moment passen we de
volgende principes structureel toe in school:

* Doel uitspreken/ bepalen
* Resultaten bespreken met de leerlingen
* Evalueren van het doel

De organisatie van het onderwijsproces in de school:

Esloo College heeft een onderwijsaanbod dat voldoet aan de kerndoelen, is
eigentijds en gericht op de ontwikkeling van leerlingen. De school kent de
ontwikkeling van leerlingen en stemt het onderwijs daar op af.

Wonen
De leerling werkt aan het doel zo zelfstandig mogelijk te wonen.
Om dit doel te bereiken maken we gebruik van;

* De vakken verzorging, schoonmaak, textiele
werkvormen, algemene techniek en burgerschap,
* |OP/OPP gesprekken tussen mentor en leerling.

Werken

De leerling werkt aan het doel algemene competenties re ontwikkelen om goed te
kunnen functioneren op een stage/werkplek. Om dit doel te bereiken maken we
gebruik van;

* Oefenbedrijven detailhandel, horeca BAS, horeca KAS, repro, dienstverlening
en sport, technische dienstverlening,

* De vakken burgerschap, ABT en loopbaanoriéntatie,

* Diverse stages en bedrijfsbezoeken,

* Diverse branche gecertificeerde opleidingen,

* IOP/OPP gesprekken tussen mentor en leerling.

Burgerschap

De leerling werkt aan de doelen: Het bijbrengen van respect voor- en kennis van de
basiswaarden van de democratische rechtsstaat; Het ontwikkelen van de sociale en
maatschappelijke competenties die leerlingen in staat stellen om deel uit te maken
van- en bij te dragen aan de pluriforme en democratische samenleving; Het
bijorengen van kennis over- en respect voor verschillen, alsmede de waarde dat
gelijke gevallen gelijk behandeld worden. Om deze doelen te bereiken maken we
gebruik van;

* De vakken burgerschap, SOVA en loopbaanoriéntatie,
* Het CKV programma,
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* Gastlessen en bezoeken aan diverse instanties/ democratische instellingen,
* diverse stages en bedrijfsbezoeken,

* een leerlingenraad,

* |OP/OPP gesprekken tussen mentor en leerling.

Vrije tijd

De leerling werkt aan het doel om zinvol zijn vrije tijd te besteden. Om deze doelen

te bereiken maken we gebruik van;

* De vakken BVO, ICT, SOVA, burgerschap, LO, Fitness,
* Het CKS en CKV programma,

* |OP/OPP gesprekken tussen mentor en leerling,

* Een leerlingenraad.

6.1 Opbouw en fasering van de praktijkvorming binnen het Esloo

College

Om de doorlopende leerlijnen te garanderen maken we gebruik van de volgende
opbouw en fasering van de praktijkvorming binnen het Esloo College.

Suipiajaoispraque ap ua poquees(imiapuo 1oy uea Supase) ua mnoqdo

Buipiajpoispraquy

—
g
o
o
3
o
2

Klas 1 ] Klas 2 Klas 3 Klas 4 I Klas 5
Onderbouw Middenbouw Bovenbouw
- Nederlands
- Rekenen en wiskunde
- Engels

- Mens en natuur
- Mens en maatschappij
- Kunst en cultuur

__leerlingalsburger

Leerling als leerlin; - B
s 8 Leerling als werknemer

- Bewegen en Sport
Zelfstandigheid en L  Burgerschap |
zelfredzaamheid Arbeidsvaardigheden

Praktijkvakken Profielen met oefenbedrijven
T8 .
-] § Horeca
Verzorging § g % - Keukenassistent
- Persoonlijke verzorging i‘ 9 - Bedieningsassistent
- Schoonmaak il § E - Contract catering
- Wasverzorging By —m—m—m—m
Ll - Koken = ; § Technische dienstverlening
= | | Algemene techniek § | - Fietstechniek
& - Gereedschapsleer S S 2| - Bouwtechniek
z BT T —
%’_ - Veilig werken S 7 &| Detailhandel
3| Textiel ® 39l - Aankomend verkoopmedewerker
3 2 - Assistent logistiek medewerker
3
Facultatief modulair aanbod *
B-VCA en Heftruck rijbewijs
Arbeidstraining (ABT) *
|
= Praktijkvakken en ABT i Oefenbedrijven en modules
=
o v ¥
E Trainen algemene werknemersvaardigheden
= Training specifieke werknemersvaardigheden
Bedrijfsexcursies 2 x per jaar
5 nszme orientatie Begeleide Zelfstandige externe stage
] oo X externe stage & Uitstroomstage
Maatschappelijke stage

* Het modulaire aanbod wordt de komende schooljaren verder ontwikkeld.
De Arbeidstraining bestaat uit productiewerkzaamheden met een repeterend karakter.
Dit schema is voor +80% van de doelgroep passend, uitzonderingen zijn echter mogelijk.
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Lessenta bel Esloo College Leerjaren
Onderbouw Leerroutes Pro Leerroute Pro+ mbo-entree

Jarl Jar2 har3 Jaard Jar5s har3 Jaar 4 Jaar 5

Vakoms chrijving Lesuren| Lesuren| Lesuren| Lesuren| Lesuren| Lesuren| Lesuren| Lesuren
Leerdomein - kernvakken 833 6,66 3,33 3,33 3,33 5,00 5,83 7,49
Nederlands 5,00 4,16 167 1,67 167 2,50 333 333
Rekenen enwiskunde 2,50 1,67 0,83 0,83 033 167 167 333
Engels 0,83 0,83 0,83 0,83 033 033 083 083
Leerd in - specifiek 5,91 824 626 3,84 1,92 6,26 4,08 2,99
Mens ennatuur 0,83 0,83 0,42 0,42 042 042 042 0383
Mens en maatschappij 1,00 1,00 0,42 0,42 042 042 042 0383
Kunst en cultuur 1,67 1,67 1,67 167
Bewegen ensport 4,33 2,67 167 1,67 167 167
Socizle vaardigheden 0,83 0,83 0,83 0,83 033 033 0283 0383
Mentorles 1,25 1,25 1,25 0,50 025 125 075 050
Praktijkdomein - totaal 878 12,13 21,20 24,53 32,20 19,53 15,20 24,20
Basis prak tijkv akk en 833 5,01
Verzorging 167 167
Alge mene techniek 167 167
Textel 167 167
Repro
Arbeids training 333
Profielen inclusief branche certificering 6,67 1500 3,33 13,33 500
Oefenbedriif Horeca 167

Oefenbedriif Fadlitare dienstveriening 16
Oefenbedriif Te chnische dienstve dening 167
Oefenbedriif Detailhande! 167
Oefenbedriif Re pro (naar behosfte)
Stageactivitsiten 045 045 620 21,20 32,20 6,20 14,20 2420
Bednifsexcursie s (gemidde Id per week) 025 025
Inte me cné nte rende stage (zie profielen)
Magtschappelijke stage (gem. perweek) 020 020 0,20 0,20 0,20 0,20 020 020
Begeleide exte me stages 5,00 65,00

Zelfstandige exteme stage 21,00 3200 1400 2400
Pawzes [ 325] 325 325 3,25 325 3,25 325 325
Totaal klokur en per week ex clusief pauzes 27,0 27,0 30,8 31,7 37,4 308 25,1 34,7
Totaal klokur en per jaar exclusief pauzes 1.021 1.022 1164 1198 1415 1164 1.101 1311

6.2 Onderwijstijd

Om leerlingen optimaal voor te bereiden op de juiste uitstroombestemming (de
arbeidsmarkt of mbo-niveau 1 of 2), is het noodzakelijk keuzes te maken waar de
aandacht in het lesaanbod naar uitgaat. Het totale onderwijsaanbod dient gericht te
Zijn op de uitstroombestemming. Per onderwijsfase en per leerroute ligt het accent
in meer of mindere mate op theorieonderwijs of praktijkvorming. De werkelijke
onderwijstijd is altijd minimaal 1000 uur op schooljaarbasis.

Op Esloo College hanteren we de volgende lestijden: we starten ’'s morgens om
8.25. Om 10.45u en 13.00u houden we een gezamenlijke pauze. De dag eindigt om
15.30u. Tijden waarop leerlingen stagelopen worden individueel afgesproken en
kunnen daarom afwijken van bovenstaande lestijden. Jaarlijks wordt er in de
schoolgids het aantal uren onderwijstijd aangegeven

6.3 De inhoud van ons onderwijs

We werken aan de kerndoelen VO door gebruik te maken van de streefdoelen en
beheersingsdoelen uit het Curriculum PrO. We gebruiken hierbij de referentieniveaus
als leidraad.

Basisvaardigheden Praktijkonderwijs; taal, rekenen, burgerschap,
digitale geletterdheid en loopbaanoriéntatie.

Nederlands

Basisvaardigheden Nederlands zijn de taalvaardigheden die leerlingen als basis
nodig hebben om te functioneren in het (vervolg)onderwijs en de samenleving. Deze
basisvaardigheden zijn voorwaardelijk om de streefdoelen in de domeinen Wonen,
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Werken, Burgerschap en Vrije Tijd te behalen. Alle leerlingen werken op eigen niveau
aan hun leerdoelen.

Rekenen en Wiskunde

Bij rekenen en wiskunde gaat het om basisvaardigheden die bijdragen aan de
gecijferdheid van leerlingen. Een voldoende mate van gecijferdheid is een
belangrijke voorwaarde om te kunnen deelnemen aan de maatschappij en de
streefdoelen van de domeinen Wonen, Werken, Burgerschap en Vrije Tijd te behalen.
Alle leerlingen werken op eigen niveau aan hun leerdoelen.

Burgerschap
Basisvaardigheden burgerschap zijn sociale en maatschappelijke vaardigheden die
leerlingen nodig hebben om deel te kunnen nemen aan de samenleving.

* Het bijbrengen van respect voor- en kennis van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat. Als school zetten wij hiervoor een combinatie van
de methodes STRUX, KIES en LEEFSTIJL in. STRUX en KIES richten zich op
de ontwikkeling bij de leerlingen van ontwikkelen van actief burgerschap en
kennis en respect voor basiswaarden. LEEFSTIJL richt zich op de
ontwikkeling van sociale en maatschappelijke competenties.

* Het ontwikkelen van de sociale en maatschappelijke competenties
dieleerlingen in staat stellen om deel uit te maken van- en bij te dragen aan
de pluriforme en democratische samenleving. Bij de toepassing van de
bovenstaande methodes worden leerlingen ook op een interactieve manier
(debatten, presenteren) gestimuleerd om hun mening uit te spreken en te
beargumenteren. Er is extra aandacht voor conflicthantering via het voeren
van gesprekken. Dit doen we door structurele IOP/OPP gesprekken met de
leerlingen te voeren. Ook vormen leerlingbesprekingen,
rapportvergaderingen, oudergesprekken essentieel onderdeel van de
communicatie met en over de leerlingen. Daarnaast stimuleren we interactie
met een actieve, betrokken leerlingenraad.

* Het bijbrengen van kennis over- en respect voor verschillen, alsmede de
waarde dat gelijke gevallen gelijk behandeld worden. ledereen op onze
school geeft les vanuit normen en waarden, medewerkers en leerlingen
kennen de schoolafspraken.

Digitale geletterdheid

De leerlingen leren functioneren in een samenleving waarin digitale technologie en
media steeds meer aanwezig zijn. Digitale geletterdheid is een combinatie van
kennis en verschillende vaardigheden. Bij digitale geletterdheid gaat het om;

* Kennis verwerven over digitale technologie

* Omgaan met digitale technologie

* Kritisch en (zelf) gebruik maken van de digitale technologie

* Inschatten van kansen en risico’s die het gebruik van digitale technologie met
zich meebrengt.
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Bij de lessen ICT, SOVA, Burgerschap en gastlessen besteden we aandacht aan
praktische |ICT-vaardigheden, mediawijsheid, digitale informatievaardigheden en
computational thinking.

Loopbaanoriéntatie

De leerlingen worden begeleid naar succesvolle uitstroom naar (beschutte) arbeid of
vervolgonderwijs. Ze leren tijdens dit proces reflecteren op het eigen handelen en op
ervaringen. Om dit doel te behalen maken we gebruik van:

Lessen loopbaanoriéntatie

Branche georiénteerde bedrijfsbezoeken
Interne oriénterende stage (oefenbedrijven)
Begeleide externe stage (groepsstage)
Zelfstandige externe stage
Stageopdrachten (o0.a. stageboek)

In beeld brengen van leerresultaten

Om de leerresultaten in beeld te krijgen maken we gebruik van summatieve toetsing.
Deze leggen we vast in het IOP van de leerling in leerlingvolgsysteem Profijt. Hierbij
maken we gebruik van de normen van:

Competenties

Trajecten (incl. deelcertificaten)

Snappet voortgangsrapporten

CITO toetsen

Jij! toetsen

Studiemeter certificaten

Branche certificaten

BPV beoordelingen

Diploma Praktijkonderwijs (incl. examenportfolio)
MBO-1, Entree diploma

De ontwikkeling en de toetsresultaten worden 2 keer per jaar besproken in de vorm
van een rapport met ouders en leerling.

Omgang met taalachterstanden

Het Esloo College heeft een grote groep leerlingen met een anderstalige
achtergrond. Deels zijn dit leerlingen die nog kort in Nederland zijn, deels zijn dit
leerlingen met achterstanden op het gebied van de Nederlandse taal. We hebben
een EOA klas om leerlingen te begeleiden in het verwerven van de Nederlandse
taal. Bij alle praktijkvakken in de onderbouw en de AVO vakken wordt extra
aandacht besteed aan Nederlandse woordenschat.
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6.4 Eigen ambities onderwijskundig beleid

Ambitie 1. Het schoolbreed inzetten van een lesmodel, gebaseerd op de fases
van formatief handelen.

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 23-24 23-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Invoering lesmodel Esloo College versie 1 geévalueerd. Dit wordt niet structureel
toegepast. Er moet een herijking van het lesmodel komen met een plan om het
schoolbreed in te voeren.

Plan:

Lesmodel 2.0 vaststellen met het team en plan van aanpak bepalen om het
schoolbreed in te voeren. Het realiseren van een ontwikkeling bij de leerlingen op
cognitief gebied. Dit is echter niet direct aan te tonen. Indirect verwachten wij een
positieve ontwikkeling van zowel individuele competenties als ook andere
leerresultaten. Hierbij is het plan om de leermotivatie te verhogen, eigenaarschap
van de leerlingen op het eigen leerproces en betekenisvol, uitdagend en interessant
onderwijs aan te bieden.

Do:
Lesmodel 2.0 volgens plan van aanpak stapsgewijs schoolbreed invoeren.

Check:
A.d.h.v. lesobservaties, DOT observaties, IMPACT enquétes controleren

Act:
Bijsturen/ bijscholen van collega's m.b.t. toepassen van het lesmodel 2.0

Ambitie 2. Effectief inzetten van feedback bij de ontwikkeling van de leerling

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 23-24 23-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Evaluatie inzet effectieve feedback geven op het Esloo College. (DOT evaluatie
team). Resultaten WOTS interpreteren.

Plan:

Scholing team m.b.t. effectief feedback geven. Leerlijn feedback geven en
ontvangen voor leerlingen ontwikkelen met het team. 0-meting inzet feedback door
leerlingen uitvoeren. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de methoden didactisch
coachen, IMPACT en growth mindset.
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Do:
Training gebruik IMPACT door docenten. Lessen feedback opnemen in curriculum.
Training gebruik IMPACT door leerlingen.

Check:

A.d.h.v. lesobservaties, DOT observaties, IMPACT enquétes eventuele ontwikkeling
vaststellen. Meting inzet feedback opnieuw uitvoeren en vergelijken met 0-meting.
Act:

Bijsturen/ bijscholen van collega's m.b.t. toepassen van effectieve feedback geven

Ambitie 3. toetsbeleid

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 21-22 22-23 23-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Evaluatie inzet toetsen en gebruik van toets resultaten om de ontwikkeling te volgen
heeft plaats gevonden. CITO VSO/PrO toetsen zijn afgeschaft. CITO toetsen en JIJ!
Toetsen worden gebruikt.

Plan:
Docenten zijn bijgeschoold in het lezen van toets resultaten en het toepassen van
die gegevens bij de begeleiding van de leerlingen.

Do:

Scholing toetsexperts. Oriéntatie inzet andere toetsen, wettelijke vereisten toetsen.
Oriéntatie op inzet vaardigheidsscores/ ontwikkelscores diverse toetsen. Groepsplan
invoeren en toepassen tijdens lessen voor alle leerlingen op basis van toets
resultaten en ontwikkeling t.o.v. leerroutes.

Check:
Effectiviteit inzet groepsplannen evalueren. Bruikbaarheid toetsen evalueren.

Act:
Toetsbeleid en inzet toetsen aanpassen.

Ambitie 4. leerroutes Nederlands en Rekenen en Wiskunde

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 21-22 22-23 23-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Leerlijnen moeten aangepast worden aan andere manier van werken.
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Plan:

Plan van aanpak (op basis van divergent differentiatiemodel) methodes Nederlands
en Rekenen en Wiskunde vaststellen. Scholing docenten methodes Nederlands en
Rekenen en Wiskunde. Het onderwijsaanbod van de school verder ontwikkelen en
aan te sluiten op de onderwijsbehoeften van de doelgroep en de kwaliteit van het
onderwijs.

Do:

Plan van aanpak methodes Nederlands en Rekenen en Wiskunde invoeren. Inhoud 3
leerroutes Nederlands en Rekenen en Wiskunde, die correleren met de
uitstroomprofielen van de school, bepalen. Leerlingen a.d.h.v. toetsresultaten en
ontwikkeling binnen de methodes inschalen in de juiste leerroutes voor Nederlands
en Rekenen en Wiskunde. Leerroutes in trajecten Profijt plaatsen en toekennen in
IOP.

Check:
Evaluatie plan van aanpak methodes Nederlands en Rekenen en Wiskunde.

Act:
Bijstellen plan van aanpak.

Ambitie 5. EOA onderwijsaanbod beter aanpassen aan de hulpvraag van de
doelgroep

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 20-21 21-22 22-24 24-25 25-27
Pro-Act:

Verantwoordingsdocument moet worden aangepast en daarop volgend het plan van
aanpak

Plan:
Elke leerling in de EAO/ISK een passend aanbod bieden. Hierbij worden leerlijnen
gecreéerd op het gebied van rekenen, Nederlands en burgerschap.

Do:

Plan van aanpak invoeren op basis van het verantwoordingsdocument en de
leerlijnen. Er is een voor elke leerling een passend onderwijsaanbod waarin wordt
bijgehouden wat de leerling behaalt en nodig heeft.

Check:
Evaluatie van het plan van aanpak

Act:
Bijstellen plan van aanpak.

26



Ambitie 6. EOA onderwijsaanbod afstemmen op reguliere Esloo College
lesprogramma

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 23-24 24-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Evaluatie van de huidige uitstroom EAO leerlingen naar de reguliere klassen.

Plan:
Een betere afstemming hebben op de eisen waaraan de leerling moet voldoen om te
kunnen uitstromen naar het reguliere lesprogramma.

Do:

Een plan van aanpak maken waarin de eisen waaraan de leerlingen moeten voldoen
om uit te stromen naar het reguliere lesprogramma staan. De orthopedagoog en de
dyslexiecoach begeleiden het team bij leerlingen met een taalachterstand,
taalstoornis of leerstoornis.

Check:
Evaluatie van het plan van aanpak

Act:
Bijstellen plan van aanpak.

Ambitie 7. Oriénteren op aanpassing programma op behoefte leerlingen
leerroute 3 (mbo entree) tov wettelijk kader PrO eindonderwijs

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
Pro-Act:

Oriéntatie op wat het MBO vraagt van onze leerlingen en wat onze leerlingen nodig
hebben om te slagen op het MBO.

Plan:

Een betere aansluiting van de leerlingen van het Esloo College op of het
vervolgonderwijs of het werkveld. Leerlingen gaan een dag extra naar school en
lopen minder stage. Op school krijgen ze meer Nederlands, rekenen, Engels en LOB
onderwijs.

Do:

Welke aanpassingen moeten er nog meer gedaan worden en vervolgens moet er
geévalueerd worden hoe dit bevalt.
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Check:

Met het MBO evalueren of er een zichtbare verandering is in de aansluiting van het
VO op het MBO. Daarnaast met de leerlingen in gesprek of zij de aansluiting als
voldoende ervaren of dat zij iets anders nodig hebben.

Act:
Bijstellen plan van aanpak

Ambitie 8. Burgerschapsonderwijs /digitale geletterdheid afstemmen op de
vraag vanuit de samenleving

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 21-22 22-23 23-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Vaststellen of de methodes voldoende zijn om het doel te realiseren

Plan:

Het opleiden van onze leerlingen tot zelfbewuste, verantwoordelijke en kansrijke
wereldburgers. We zorgen voor een gedegen onderwijsaanbod, gericht op het
verwerven van de basisvaardigheden burgerschapsonderwijs/digitale geletterdheid.
De leerling kan zich op die manier breed ontwikkelen en kan actief deelnemen aan
de samenleving. Oriénteren op andere methodes op het gebied van
burgerschapsonderwijs en uitproberen van andere methodes op het gebied van
digitale geletterdheid.

Do:
Inzetten van nieuwe methodes. Alle docenten gaan op cursus voor de methode
Leefstijl.

Check:
Evalueren of de nieuwe methodes voldoen aan de eisen .

Act:
Bijstellen plan van aanpak.

Ambities 9. vanuit stage en oefenbedrijven

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 21-22 22-23 23-25 25-26 26-27
Pro-Act:

Vanuit de horeca-stagebedrijven komt de vraag naar stagiaires in de Fastfood

Plan:
Fastfood wordt vast onderdeel van lesaanbod Horeca keukenassistent.
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Do:
Lesstof SVH fastfood wordt geintegreerd tijdens lessen Keukenassistent.

Check:
Leerlingen stromen succesvol uit naar stageplaatsen in de Fastfood en behalen hun
branchediploma.

Act:
Door middel van nazorgtraject wordt bekeken of de leerlingen werkzaam zijn in de
Fastfood.

7. Pedagogisch Klimaat, Schoolklimaat en Veiligheid
7.1 Visie pedagogisch klimaat en uitgangspunten

De expertgroep Pedagogisch Klimaat is eerstverantwoordelijk voor de PDCA van de
gedragscode en de bijbehorende documenten.

Wij vinden het belangrijk om een duidelijke, gestructureerde, voorspelbare, positieve
sfeer te scheppen waarin leerlingen, docenten en ouders zich veilig, gewaardeerd,
geaccepteerd en vertrouwd voelen. Dit geeft een goede, ontspannen startsituatie
om te leren. In ons logo staat de pedagogische driehoek. Hierin staat de relatie
tussen de leerlingen, school en thuis centraal.

Psychologische basisbehoeften bestaat uit de relatie, competentie en autonomie.

Relatie:

De pedagogische voorwaarden voor het ontstaan van een goede relatie zijn: deel
uitmaken van een geheel/gemeenschap, luisteren, vertrouwen bieden, optreden als
het echt nodig is, uithodigende omstandigheden creéren, het goede voorbeeld zijn,
uitdagen en ondersteunen.

Competentie:

Een goed basis voor het ontwikkelen van een gevoel van competentie bereiken we
door: afstemming op de mogelijkheden en basisbehoeften van de leerling, ruimte
bieden voor passende leerdoelen, een combinatie van hoge (en reéle) verwachtingen
en beschikbaarheid voor hulp en ondersteuning.

Autonomie:

Leerlingen willen het gevoel hebben zelf dingen te kunnen doen; zelf kunnen
beslissen, zelf keuzes maken. Dit kan in een omgeving waarin de eigenheid van de
leerling gerespecteerd wordt. Door het bieden van veiligheid, ruimte, begeleiding,
ondersteuning en het waarborgen van de verbondenheid met de ander kan de
leerling worden voorzien in de behoefte om zich te onderscheiden en eigen keuzes
te maken.
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7.2 Gedragscode

Op het Esloo College hebben wij de gedragscode vastgelegd. De doelen van de
gedragscode zijn:

Het scheppen van een goed transparant pedagogisch klimaat waarbinnen
alle betrokkenen zich prettig en veilig voelen.

Het bijdragen aan preventie van machtsmisbruik in ruime zin.

Het bevorderen en bewaken van veiligheid, gezondheids- en
welzijnsaspecten voor alle betrokkenen bij

hun werk op onze school.

Het bewaken van de, in de wet vastgestelde, privacywetgeving.

De gedragscode beschrijft de gedragsregels waar alle betrokkenen binnen het Esloo
College zich aan moeten houden. Door deze regels op papier te zetten is iedereen
op de hoogte en ontstaat er minder verwarring.

De gedragscode wordt levend gehouden worden door deze jaarlijks te evalueren en
zo nodig bij te stellen door de expertgroep Pedagogisch Klimaat.

Tussentijdse bijstelling van de gedragscode en/of afspraken is niet wenselijk, omdat
dit transparantie kan verstoren, tenzij de actualiteit hier om vraagt.

De inhoud van de gedragscode bestaat uit:

Beschrijving doelgroep

De smalle en brede identiteit

Doelen gedragscode

Route en beleid probleemgedrag
Stappenplan onaanvaardbare gedragingen

De bijlagen van de gedragscode zijn:

Voorwaarden
Schoolregels
Richtlijnen grensoverschrijdend en onaanvaardbaar gedrag

Protocollen:

Pestprotocol

Medicijnprotocol

Computerprotocol sociale media gebruik
Internet gebruik

Ongeoorloofd verlaten van de school

Bij vernieling/vandalisme of beschadiging van materiaal door leerlingen
Diefstal van leerlingen

Tabak, alcohol/drugs bezit leerlingen
Ongewenst bezoek

Bij wapenbezit of wapendreiging leerlingen
Zwangerschappen

Vuurwerk en vuurwerkbezit
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* Bij opvang en nazorg bij (schokkende)incidenten
* Meldcode
* Trauma Sensitief Onderwijs

7.3 Coordinatie van het Anti-Pestbeleid

Als school doen we er alles aan om pesten te voorkomen of op te lossen. We
hebben veel aandacht voor dit probleem en proberen pesten structureel aan te
pakken. In het eerste kwartaal van het eerste leerjaar starten we met een
antipestproject. Dit is 0.a. opgenomen in het pestprotocol dat ervoor moet zorgen
dat onze leerlingen het Esloo College als een veilige en prettige omgeving ervaren.
Globaal gaat het in het anti pest protocol over preventie, signalering en aanpak. De
codrdinator van het Anti-Pestbeleid is de SMW’er. We monitoren het welzijn via de
jaarlijkse NPO leerling scan welbevinden. Deze heeft een signaalfunctie voor de
mentor en indien nodig wordt de casus opgeschaald naar het CvB. De uitkomst
hiervan wordt opgenomen in het OPP. De ProZO! (kwaliteitssysteem PRO) wordt
ingevuld door ouders en leerlingen. Deze is anoniem en dient daarom als
signaleringsinstrument voor de coérdinator Anti-Pestbeleid.

7.4 Ondersteuning en begeleiding (i.r.t. School OndersteuningsPlan)

De Codrdinator Passend Onderwijs is eerstverantwoordelijke voor het PDCA School
Ondersteuning Plan

De ondersteuningsstructuur is gebaseerd op het model opbrengstgericht werken.
Onze aanpak draait om data, duiden, doelen en doen. Waarbij het hebben van hoge
verwachtingen van leerlingen de basis is en niet de kale cijfers. Deze manier van
werken gebruiken wij om ontwikkelingen te voorspellen en daar zo goed mogelijk op
in te spelen. Dit maakt het makkelijker om de ondersteuning en begeleiding zo
efficiént mogelijk in te richten.

7.5 Het volgen van de leerling

| Stroomdiagram leerlingenondersteuning | | Basisondersteuning |

IOP/OPP gesprek
Indien nodig kortdurend
Plan van Aanpak

PROFUT ‘

Toetsen & testen ‘

OPP IOP = doen ™

Uitstroom- Welke doelen en
richting Vaardigheden?

Onder- e aandacht
steunings-
behoeften

Mentor
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vaardighe Oy

denen \
ondersteu

ning
bijstellen?
.
/ ﬁ duiden
Verantwoordelijkheid Coérdinator Passend Onderwijs . .
Leerlingenbespreking

dOElen Intern: CvB-overleg

Mentor handelingsverlegen

Extern; JES

Basisondersteuning

31



leder mens is een individu met zijn sterke kanten maar ook met zijn beperkingen. Wij
willen de leerling zo veel mogelijk individueel begeleiden en daarbij aansluiten bij zijn
sterke kanten. ledere leerling heeft één eigen mentor voor de persoonlijke
begeleiding. De mentor is de 1¢ contactpersoon binnen de school voor de leerling.

De mentor is door zijn/haar kennis van het dossier van de leerling en door
gesprekken met elke leerling afzonderlijk het best op de hoogte van de
aandachtspunten van elke individuele leerling. Ook is de mentor het 1e
aanspreekpunt voor de ouders. De vakdocent/stagebegeleider geeft
bijzonderheden/zorgen over de leerling door aan de mentor en vice versa.

Alle leerlingen hebben een Ondersteuningsperspectief (OPP) waarin is opgenomen
de visie van de leerling, ouders en school, het uitstroomperspectief en de
bijbehorende onderwijsbehoeften. In het individueel ondersteuningsplan (IOP) wordt
per leerling beschreven welke doelen er gesteld zijn, op welke wijze eraan gewerkt
wordt en welke ondersteuning er nodig is. Dit is het startpunt van de begeleiding.
De leerling, mentor en ouders zullen de leerdoelen twee keer per jaar evalueren en
opnieuw vaststellen. Vier keer per jaar heeft de leerling een IOP gesprek met de
mentor hierin wordt de ontwikkeling besproken waarbij reflectie en feedback
belangrijke pijlers zijn.

7.6 Commissie van Begeleiding

De Commissie van Begeleiding heeft wekelijks overleg en wordt voorgezeten door
de copa. Als vaste deelnemers bij het overleg zijn verder de schoolmaatschappelijk
werker en de orthopedagoog betrokken. Indien wenselijk wordt ook de mentor
gevraagd aan te sluiten bij het overleg. De notulen van het overleg wordt aansluitend
aan het overleg naar het team gemaild. Het doel van het overleg:

* De CvB ondersteunt/adviseert de teamleden wanneer de mentor in
handelingsverlegenheid zit en ad-hoc geen oplossing gevonden wordt, de
tijldsinvestering van de mentor te groot wordt, of indien er externe contacten
ingeschakeld moeten worden.

* De CVB bespreekt nieuwe leerlingen, en/of leerlingen die aangemeld worden
vanuit de leerling en/of rapportbesprekingen.

* De CvB bespreekt de leerlingen, waarvan de CvB zelf een regelmatige
bespreking van belang acht.

* De CvB stelt, gevraagd en ongevraagd, adviezen op rondom zorg voor de
leerlingen in de school in het algemeen.

* De CvB onderhoudt en legt contacten met buitenschoolse zorginstanties in
het belang van de individuele leerling en de school in het algemeen.

* De CvB stelt indien mogelijk adviezen op, die door de docenten, eventueel in
overleg met de CPO worden opgenomen in het OPP.

* Aanmelding casussen voor het JES.

Een uitgebreide omschrijving van de ondersteuning staat in het
SchoolOndersteuningsPlan (SOP)
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7.7 Groepsplan

De mentoren passen de WAWW-methode (Werken Aan Wat Werkt in de klas) toe. Dit
is een werkwijze om klassen samen met de docent te coachen om hun eigen
oplossingen te vinden. Uniek aan deze methode is de basishouding die voortkomt
uit de oplossingsgerichte therapie. Deze basishouding is overdraagbaar aan leraren
en toepasbaar in diverse situaties waarin problemen zijn ontstaan of dreigen te
ontstaan in of met een klas. Waar het om gaat is om samen met de mentor en de
klas uit te zoeken wat werkt en focussen op wat goed gaat. De WAWW-methode
werkt ondersteunend bij pedagogische of didactische methoden die in de school
gebruikt worden. Vanuit hier wordt twee keer per jaar het groepsplan met doelen
opgesteld en geévalueerd. Daarnaast omvat de begeleiding het volgende:

* Alle leerlingen worden 4 keer per jaar besproken in de leerlingbespreking- en
rapportvergadering.

* Twee keer per jaar worden de leervorderingen gemeten.

* Twee keer per jaar worden door alle betrokken docenten de competenties
voor het rapport gescoord.

* Ondersteuning door de mentor, stagedocent, orthopedagoog en/of
schoolmaatschappelijk werker.

* Indien nodig ondersteuning door derden.

Een uitgebreide omschrijving van de ondersteuning staat in het
schoolondersteuningsplan (SOP)

7.8 Samenwerking Samenwerkingsverband Zuid Holland West
(SWVZHW)

Met de invoering van passend onderwijs op 1 augustus 2014 hebben de scholen
zorgplicht gekregen. Dit houdt in dat de school voor een leerling, die als is
ingeschreven of wordt aangemeld, vastgesteld dient te worden of er sprake is van
extra ondersteuning en of de school dit kan aanbieden. Op het moment dat er
duidelijkheid is ontstaan dat de gewenst extra ondersteuning niet geboden kan
worden, is het van belang om samen met ouders(s) te kijken naar een passende
onderwijs plek. De school van inschrijving blijft verantwoordelijk voor de leerling
totdat er een andere geschikte school akkoord is bevonden om de leerling in te
schrijven.

De stichting regionaal samenwerkingsverband passend voortgezet onderwijs
(SWVZHW) bestaat uit 16 schoolbesturen met ruim 55 scholen voor voortgezet
(speciaal) onderwijs. Samen zijn die verantwoordelijk voor het aanbieden van een
passende onderwijsplaats voor 38.000 leerlingen in de regio: Den Haag.
Leidschendam-Voorburg en Rijswijk. Alle scholen die zijn ondergebracht bij het
samenwerkingsverband hebben een vaste schoolondersteuner/consulent. Zij
ondersteunen en adviseren de scholen bij de vormgeving van passend onderwijs.

33



7.9 Leerlingvolgsysteem Profijt

Binnen de school maken we gebruik van leerlingvolgsysteem Profijt. Hierin staan de
leerlijnen PRO gebaseerd op het SLO met daaraan gekoppeld de leerroutes/
trajecten. Alle Doelen die de leerling behaald heeft worden hierin 2x per gescoord.
Op deze wijze volgen we de leerling en kunnen we in één oogopslag zien of de
leerling de beoogde leerroute/traject naar verwachting volgt en welke interventies er
nodig zijn.

7.10 Digitaal Portfolio

Gedurende de schooltijd vult de leerling, eerst samen met de mentor, maar later
meer zelfstandig zijn digitale portfolio in LVS Profijt. Dit digitale portfolio zal ook in de
toekomst voor hun digitaal beschikbaar blijven. In het portfolio komen certificaten,
bewijsstukken van afgeronde opdrachten of excursies en andere voor de leerling
belangrijke zaken. Ook worden de portfolio-opdrachten voor Burgerschap hierin
opgenomen. Al dit werk samen vormt het bewijs van de leerroute die de leerling
heeft afgelegd. Waar zijn ze trots op? Wat vonden ze moeilijk? En wat de moeite
waard om te bewaren? In de 5¢ klas vormt het portofolio het hart van het examen en
zal de leerling over de inhoud van het portfolio een examengesprek krijgen met een
asSessor.

7.11 Eigen ambities pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid
Ambitie 1. Werken met iop, opp ,groepsplan

De Codrdinator Passend Onderwijs is eerstverantwoordelijke voor het PDCA
SchoolOndersteuningsPlan (SOP)

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 22-23 23-24-25 25-26 26-27
Pro-Act:

In schooljaar 21-22 is door het team een inventarisatie gemaakt wat betreft de
onderwijsbehoeften van de leerlingen i.r.t. het IOP/OPP en groepsplan. Door deze
inventarisatie is er duidelijk welke onderwijsbehoeften binnen de basiszorg vallen
beschreven zijn in het SOP. Gedurende schooljaar 22-23 wordt er 4 keer per jaar
actief (2 leerlingbesprekingen, 2 rapportbespreking) gekeken of het IOP, OPP en
groepsplan adequaat worden bijgehouden, ingezet en geévalueerd worden.
Hieruit blijkt dat deze nog onvoldoende onderdeel zijn van de dagelijkse gang van
zaken.

Plan:

Door veel teamleden wordt het beschrijven van waarneembaar gedrag bij leerlingen
moeilijk gevonden. Men ziet wel wat er gebeurt en kan daarop reageren, maar het
sec beschrijven is veel lastiger. Mede hierom wordt de administratie rondom de
leerling- en rapportbespreking als ingewikkeld en tijdrovend ervaren. Er wordt
gezocht naar een (teamj)training die het herkennen en beschrijven van gedrag als
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speerpunt heeft. De komende jaren zal er door het team gewerkt worden aan het
professionaliseren van de administratie rond rapport- en leerlingbespreking.
Hierdoor zal de administratieve druk worden verminderd. lets wat men vaker doet
zal steeds eenvoudiger worden. Door het aanbieden van een teamtraining rond
waarnemen en het interpreteren van gedrag zal het eenvoudiger worden dit concreet
en adequaat te beschrijven. Om dit te bereiken is het nodig dat de docenten
blijvend ondersteund worden in het werk rondom het IOP, OPP en de
groepsplannen.

Check:
Elke cyclus van leerlingenzorg wordt geévalueerd en zal zichtbaar zijn in Profijt.

Act:
In de gesprekscyclus wordt de voortgang van de docenten in het beschrijven van
gedrag gemonitord en indien nodig wordt er extra ondersteuning aangeboden.

Ambitie 2. Trauma Sensitief Onderwijs

De expertgroep Pedagogisch Klimaat is eerstverantwoordelijk voor de PDCA van de
gedragscode en de bijbehorende documenten.

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 22-23 23-24 24-25 25-26
Pro-Act:

Veel van onze leerlingen maken in hun leven een of meerdere potentieel
traumatische ervaringen mee. Dit kan gedragsproblematiek, stress, verandering n de
hersenontwikkeling en leerproblemen veroorzaken. Bij het herstellen van een trauma
is een positieve en steunende omgeving van belang. De school speelt hierin een
belangrijke rol. Het team van Esloo College heeft in 2022 een training trauma
sensitief lesgeven gevolgd en er is kennis opgedaan over de volgende
onderwerpen: traumakennis, posttraumatische stress symptomen, mentale
gezondheid, veerkracht en zelfregulatie, het klasse klimaat en relatie leerling-
leerkracht

Plan:

Door deze opgedane kennis is de verwachting dat het team de symptomen sneller
herkent en daarnaar kan handelen. We hopen een passender aanbod te kunnen
bieden voor de leerlingen die buiten het reguliere ondersteuningsprofiel van de
school vallen. De ambitie is psycho-educatie en begeleiding voor zowel leerling als
leraar binnen de school wordt aangeboden. Het gaat hierbij niet om therapie in de
school, maar wel om als school een zo veilig mogelijke plek (hechtingsfiguur) voor
de leerling te zijn. Hierdoor kunnen we de sociale veiligheid van de leerlingen en het
team beter waarborgen.

Do:

De opgedane kennis van TSO kan nog verder verdiept worden m.b.v. poly vagaal
theorie. Het is de theorie van de biologie (zenuwstelsel) achter je veilig voelen,
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sociale betrokkenheid, trauma en hechting. Er wordt een teamtraining georganiseerd
voor deze verdieping binnen het thema Trauma Sensitief Onderwijs.

Check:
Uit het IOP en OOP in Profijt moet blijken hoeveel leerlingen baat gehad hebben bij
de extra ondersteuning.

Act:
Vanuit de check wordt bepaald wat de nodige acties moeten zijn om eventuele niet
behaalde doelen te bereiken.

Ambitie 3. Zelfzorg
De expertgroep Pedagogisch Klimaat en de aandachtsfunctionaris zijn

eerstverantwoordelijk voor de PDCA van de gedragscode en de bijbehorende
documenten.

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 23-24 23-24 24-25 25-26
Pro-Act:

Uit de evaluatie van de training TSO is gebleken dat docenten het moeilijk vinden
om ervoor te zorgen hoe ze zelf de stabiele factor blijven in het werk met
getraumatiseerde en onthechte kinderen?

Plan:
Het team wordt getraind in de volgende onderwerpen.

* Stress en Veerkracht

* Basic ph coping

* Omgaan met incidenten (agressie/ geweld) in en om de school (grenzen/
controle, de-escalatie)

* Langdurige stress: veelvuldige ‘kleinere’ incidenten, persoonlijk moeilijke
omstandigheden, wat heb je nodig om hiermee om te gaan

* Voorbereiding op ernstige crisis

Do:

Om zelfzorg te ondersteunen wordt er een stappenplan gemaakt waarin heldere
afspraken en verantwoordelijkheden worden opgenomen.

Er wordt aandacht besteed aan bewust zijn wat je zelf aankan en nodig hebt. Ook
wordt er gekeken naar het eigen sociale vangnet om te weten bij wie je terecht kan
en wie je nodig hebt (persoonlijke sociale kaart).

Check:
1 keer per jaar enquéte sociale veiligheid medewerkers.
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Act:
1 keer per jaar herhaling dan wel verdieping inhoudelijke thema’s die komen uit de
enquéte.

Ambitie 4. Sociale en fysieke veiligheid (aandacht functionaris)

De aandachtsfunctionaris is eerstverantwoordelijke voor de PDCA Sociale en fysieke
veiligheid.

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 21-22-23 23-24 24-25 25-26 26-27

Er is de laatste jaren door het Esloo college al een behoorlijke inzet om de sociale en
fysieke veiligheid te vergroten. Er is gewerkt aan een bij de doelgroep passende
visie, kernwaarden en een gedragscode ter verbetering van de sociale veiligheid op
school. Ondanks de vorderingen die er zijn gemaakt in het vergroten van de fysieke
en sociale veiligheid bestaat er vanuit het management en betrokken medewerkers
de behoefte dit op een hoger peil te brengen.

Pro-Act:

Om een betrouwbare start te kunnen maken is er een nulmeting bij de docenten
afgenomen om een beeld te krijgen van de huidige beleving op het gebied van de
fysieke en sociale veiligheid op school. De leerlingen vullen jaarlijks al een enquéte
(PROZO) in.

Plan:

Onze ambitie is om vanuit deze nulmeting de beleving van medewerkers op het
gebied van fysieke en sociale veiligheid effectief geanalyseerd kunnen worden.
Hierna kan er besloten worden welke verbeterpunten er liggen op het gebied van de
sociale en fysieke veiligheid op school van de te behalen doelstellingen en de
concrete invulling hiervan. De aandachtsfunctionaris begeleidt dit proces.

Do:

Naar aanleiding van de diepergaand analyse en de besproken korte en lange termijn
investering wordt er een stappenplan gemaakt. Het realiseren, effectueren en borgen
van een goed fysiek en sociaal veilig milieu vergt een doorlopende inspanning van
alle betrokken disciplines binnen de school. Alleen een niet aflatende drang tot
verbetering en een doorlopend reflectieve insteek van alle betrokkenen biedt de
mogelijkheid tot een prettige en veilige sfeer op school. De aandacht functionaris
begeleidt het proces wat vanuit de uitkomsten van 0-meting wordt ingezet.

Check:
1 keer per jaar enquéte sociale veiligheid medewerkers

Act:

1 keer per jaar herhaling dan wel verdieping inhoudelijke thema’s die komen uit de
enquéte.
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Ambitie 5. Straatcultuur

De expertgroep Pedagogisch klimaat is eerstverantwoordelijke voor de PDCA
Straatcultuur.

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 21-22-23 23-24 24-25 25-26 26-27

Straatcultuur of straatsocialisatie is een term die wordt gebruikt om het verschil
tussen de burgercultuur en de jongeren cultuur van de straat aan te duiden. Veel
jongeren bewegen zich tussen de zichtbare en onzichtbare codes van de
thuiscultuur, schoolcultuur en peer-groep. Ze groeien dus op in verschillende
leefwerelden. De meer masculiene codes van de straat komen in botsing met de
leefwereld van de school waar de feminiene codes het belangrijkst worden geacht.
Deze straatsocialisatie is een groeiend fenomeen in Nederland, met name in de
grote steden.

Pro-Act:
De bijbehorende problematiek en gevolgen hiervan zijn in toenemende mate
zichtbaar in de wijk en op school.

Plan:

De werkgroep Pedagogisch Klimaat heeft als ambitie voor ‘23-27 in te zetten op het
omgaan met deze veranderende omstandigheden in de school en wijk.
Uitgangspunt hierbij is het bewaken en onderhouden van het gevoel van veiligheid
voor iedereen op school. Het onderwerp Veiligheid staat hoog op de agenda van
Gemeente Den Haag en het VOS (Voortgezet Onderwijs Schoolleidersoverleg Den
Haag). De plannen die hieruit voortkomen zullen wij opnemen in ons plan van
aanpak.

Do:

Samen met een expert zal de werkgroep pedagogisch klimaat en de
aandachtsfunctionaris een werkwijzer maken (naar het voorbeeld van Het
Rotterdamse Voortgezet onderwijs). De werkwijzer is opgebouwd aan de hand van
oplopende spanning leidend tot een incident, van basisrust tot escalatie. Daarnaast
worden handelingsrichtlijnen opgesteld zodat de teamleden weten wat te doen. Per
fase wordt aangegeven waar je op kunt letten (signalen) en wat je kunt doen
(handelingsperspectieven) bij oplopende spanning.

Na het opstellen van de werkwijzer en handelingsrichtlijnen volgt een training van
docenten in het herkennen van signalen en weten wat te doen per situatie.
Daarnaast worden de contacten met politie, hulpverlening en coaches versterkt.

Check:

1 keer per jaar enquéte sociale veiligheid medewerkers en afname PROZO bij
ouders en leerlingen.
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Act:
1 keer per jaar herhaling dan wel verdieping inhoudelijke thema’s die komen uit de
enquéte.

Ambitie 6. Crisisinterventie

Het MT en de aandachtsfunctionaris zijn eerstverantwoordelijke voor de PDCA
Sociale en fysieke veiligheid.

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 23-24 24-25 25-26 26-27
Pro-act:

Meerdere scholen worden soms geconfronteerd met gebeurtenissen die tot
verwerkingsproblemen bij betrokkenen leiden. Vooral door de enorme impact van
schietpartijen door leerlingen (schoolshootings) is internationaal ‘crisisinterventie op
scholen’ op de kaart gekomen. Bij een crisis in de schoolcontext gaat het om een
plotselinge en onverwachte gebeurtenis met een schokkend en soms gewelddadig
karakter. Een crisis gaat gepaard met overlijden, bedreiging met dood of
verwonding, een subjectief gevoel van hevige angst, ontzetting of hulpeloosheid.
Een schokkende gebeurtenis leidt niet altijd tot trauma’s bij de betrokkenen. Dit
betekent niet dat passief afwachten geindiceerd is. De betrokkenen hebben wel
behoefte aan informatie, begrip en ondersteuning.

Plan:

Op school is een draaiboek Crisis beschikbaar, waarvan uit snel en doelmatig de
ernst van de situatie kan worden ingeschat en welke acties ingezet kan worden. Het
doel van dit draaiboek is om als school voorbereid te zijn op crisissituaties en
daarmee te voldoen in de behoefte die betrokkenen hebben na het meemaken van
een schokkende gebeurtenis.

Do:

Maken van een draaiboek Crisis passend bij Esloo College en organiseren van 2
workshops (5 en 26 september 2023) voor het team om hen voorlichting te geven
over het draaiboek en invulling te geven aan de modellen in het draaiboek om het
team daardoor handelingsbekwaam te maken olv Monique Harperink (Kinder- en
Jeugdpsycholoog NIP)

Check:
1 keer per jaar enquéte sociale veiligheid medewerkers en afname PROZO bij
ouders en leerlingen.

Act:

1 keer per jaar herhaling dan wel verdieping inhoudelijke thema’s die komen uit de
enquéte.
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8. Strategisch Personeelsbeleid

8.1 Visie en uitgangspunten

Alle teamleden zijn samen verantwoordelijk voor het daadwerkelijk realiseren van de
gewenste onderwijsontwikkelingen en de gewenste onderwijskwaliteit.

Strategisch personeelsbeleid zorgt ervoor dat iedereen in de onderwijsorganisatie
zich wil, kan, mag en durft te ontwikkelen en durft te leren met als doel zo goed
mogelijk bij te dragen aan goed onderwijs. Het strategisch personeelsbeleid is
afgestemd op de strategische doelen die de school wil bereiken. Bevlogen en
gepassioneerde teamleden, teamleden die hun werk doen vanuit de juiste houding
of overtuiging, maken daarin het verschil. Het gaat echter niet alleen over passie en
bevlogenheid. Ook de duurzame ontwikkeling van het leraarschap is noodzakelijk
om de kwaliteit van het onderwijs te bevorderen. Het kunnen samenwerken,
besluiten nemen en werken aan een sterk ontwikkelde eigen professionele identiteit
zijn belangrijke pijlers om gezamenlijke doelen te bereiken. Doelen van Strategisch
personeelsbeleid voor de medewerkers zijn tevredenheid over het werk, sociale
veiligheid, een goede werk-privé balans, maar vooral een goed gevoel over het
kunnen leveren van een bijdrage aan de ontwikkeling van de leerlingen.

Om de doelen van het strategisch personeelsbeleid te behalen worden de volgende
instrumenten ingezet: de gesprekkencyclus, deskundigheidsbevordering en het
digitale bekwaamheidsdossier.

8.2 Schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur en twee teamleiders.

De scholen van Lucas Onderwijs streven naar een evenredige vertegenwoordiging
van vrouwen in de schoolleiding. Lucasonderwijs hecht aan integraal
schoolleiderschap, hetgeen betekent dat de schoolleiding verantwoordelijk is voor
de inhoud en organisatie van het onderwijs, personeelsbeleid, financién en facilitaire
aangelegenheden. Onze ambities zijn:

* De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische
keuzes

* De schoolleiding richt de school in als een professionele leergemeenschap

* De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden

* De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de
school

* De schoolleiding werkt planmatig

* De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een
zorgvuldige wijze

* De schoolleiding ondersteunt de teamleden op voldoende wijze

* De schoolleiding organiseert gespreid leiderschap

* De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve
wijze.

* De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk en leerklimaat

* De schoolleiding heeft gevoel voor humor en kan uitstekend relativeren.

* De schoolleiding professionaliseert zich voortdurend
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8.3 Formatie en meerjarig formatieplan

Het team van Esloo college zal er samen voor moeten zorgen dat zij kunnen
voorzien in de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte die leerlingen aan hen vragen,
deze ondersteuningsbehoefte staan beschreven in het hoofdstuk Pedagogisch
klimaat. Elk teamlid moet in het bezit zijn van of het kunnen ontwikkelen van de
volgende competenties:

* Zorgen voor een omgeving waar de leerlingen zich veilig en geaccepteerd
voelen.

* Duidelijk zijn naar de leerlingen: de leerlingen moeten weten waar ze aan toe
zZijn, zich zeker voelen.

* Het zelfvertrouwen van de leerlingen stimuleren.

* Enthousiast zijn, geduld hebben, persoonsgericht zijn en betrokken zijn bij
het gehele schoolgebeuren.

* Creatief om kunnen gaan met de lesstof, zodat de juiste ingang bij de
leerlingen gevonden wordt, waardoor de leerling zich naar zijn/haar
mogelijkheden optimaal kan ontwikkelen.

* In staat zijn de positieve eigenschappen van een leerling te zien en de leerling
stimuleren en aanmoedigen die positieve kanten te ontwikkelen.

* De leerling keuzes geven en situaties uitleggen op een voor hen begrijpelijke
wijze.

* Planmatig kunnen werken en goed zijn in het bijhouden van administratie.

* Zich verantwoordelijk voelen voor het team, alle leerlingen en de
schoolontwikkeling.

* Zich goed voelen in een professionele leergemeenschap.

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwalitatief en kwantitatief) uit
ziet en wat wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen
worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te brengen.

De gewenst situatie is afgeleid van onze missie, visie en afspraken.

Alle functie- en taakomschrijvingen passende bij de gewenste situatie zijn
vastgelegd en inzichtelijk (FUWASYS) voor alle teamleden.

In onderstaande tabel is de huidige situatie aangegeven in WTF en de gewenste
situatie in 2027.

Specifieke taken en functies Huidige situatie Gewenste situatie in
augustus 2023 2027

Aantal personeelsleden 41 40

Verhouding man/vrouw 20/21 20/20

Stagecodrdinator 1p/wtf0,5 1p/wtf 0,5

Stagebegeleider 2p/witf1,2 2p/witf1,2
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Leraar codrdinerende taken Facilitair en 1 1

rooster

Leraar codrdinerende taken Didactiek/ 1 1
Formatief handelen/Executieve functies

Leraar codrdinerende taken stagiaires 1 1
MBO/HBO

Leraar taak DOT 2 2
Specialisten magister 1 2
Specialisten PR/ Social Media 1 3

ISK/NT 2 specialist 2 2
Gedragsspecialist (orthopedagoog) 1/ wtf 0,6 1/ wtf 0,6
Schoolmaatschappelijk werkster 1/ wtf 0,6 1/ wtf 0,6
Contactpersonen 2 2
Aandachtsfunctionaris 1 1
Pestcoordinator 1 1

MR leden: team/ouder 21 21
Conciérge 1/ wtf 0,8 1/ wtf 0,8
Administratie 2p/wtf1,1 wtf 1,0
MT: Teamleider en Coordinator Passend 2p/wtf2,0 2p/wtf2,0
Onderwijs

Directeur 1 1

8.4 Beroepshouding: individuele- en collectieve verantwoordelijkheid

De kwaliteit van de mensen die bij Lucasonderwijs en onze school werken is de
sleutel tot succes. Naast de lesgevende capaciteiten zijn bevlogenheid, passie en
inspiratie van onze teamleden de basis voor hun dagelijkse inzet. Op onze school
wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de teamleden, aan
een juiste beroepshouding. Daarbij gaat het om de volgende ambities:

De teamleden...

* Handelen overeenkomstig de missie en de visie va de school

* Voelen zich medeverantwoordelijk voor de ontwikkeling van de school, de
leerlingen en elkaar

* Kunnen en willen samenwerken intern en extern

* Voeren genomen besluiten loyaal uit

* Zijn aanspreekbaar op resultaten en afspraken

* Zijn gemotiveerd om zichzelf actief te ontwikkelen
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8.5 Taakbeleid

Binnen het taakbeleid van Lucasonderwijs is duurzame inzetbaarheid een
aandachtspunt. Bij de invulling van het taakbeleid op schoolniveau wordt zoveel als
mogelijk rekening gehouden met de individuele mogelijkheden van de teamleden in
relatie tot hun persoonlijke omstandigheden en de levensfase waarin ze verkeren.
Op onze school worden alle taken verdeeld voor het komende schooljaar en de
taken van het afgelopen schooljaar worden geévalueerd tijdens het individuele Norm
Jaar Taak gesprek met directie. De taken zijn onderverdeeld in schooltaken, expert-
en werkgroepen. Elk jaar wordt bekeken of de taken goed verdeeld zijn over de
teamleden. Daarbij wordt uitgegaan van hun wensen en sterke kanten. Aangezien
het een klein team is, zijn de mogelijkheden om rekening te houden met ieders
wensen niet groot en dat maakt het team kwetsbaar.

Gesprekkencyclus, Bekwaamheidseisen en professionalisering

De gesprekkencyclus is geen doel op zich, maar een middel om het beste in
teamleden naar boven te halen en de aanwezige kwaliteit binnen Esloo college
verder te versterken.

We hanteren in de gesprekscyclus een waarderende visie op leren en ontwikkelen.
Het uitgangspunt is dat teamleden het best tot hun recht komen als ze
aangesproken worden op dat waar ze goed in zijn en plezier aan beleven. Dit vraagt
vertrouwen in de mate van zelfkennis en zelfsturing van teamleden en de overtuiging
dat verreweg de meeste mensen binnen Lucas Onderwijs zichzelf willen blijven
uitdagen en professionaliseren. De gesprekkencyclus dient ondersteunend te zijn
aan dat proces en teamleden inzicht te geven in hun successen, kwaliteiten,
interesses en ontwikkelkansen. Het doel van de gesprekkencyclus is om teamleden
te helpen reflecteren op hun eigen functioneren, verantwoordelijkheid te nemen voor
hun persoonlijke ontwikkeling én uit te dagen die dingen te doen die het eigen
werkplezier, de werkprestaties en de bredere schoolontwikkeling ten goede komen.

De gesprekkencyclus verenigt dus twee verschillende doelstellingen:

* Het teamlid ondersteunen in zijn ontwikkeling én
* Het functioneren van het teamlid beoordelen in rechtspositionele zin.

De gesprekkencyclus bestaat uit:

* Een jaarlijks normjaartaakgesprek
* Een keer per jaar een lesbezoek
* Een keer per jaar een ontwikkelgesprek of een beoordelingsgesprek

Normjaartaakgesprek

Met betrekking tot het taakbeleid heeft onze school gekozen voor het overlegmodel.
De concrete uitwerking is vastgelegd in een jaartaak en werktijdenregeling. Om
zicht te krijgen op de inhoud van de individuele taken en taakinhoud wordt er
jaarlijks voor elk teamlid een normjaartaak (NJT) opgesteld, besproken en
vastgelegd. Op basis van de individuele NJT’s wordt de totale omvang van de Esloo
College vastgesteld Daardoor wordt de hoeveelheid uit te voeren taken binnen Esloo
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college inzichtelijk; de collectieve normjaartaak is maatgevend voor het aantal uit te
voeren taken

Lesbezoek
De onderdelen van de Digitale Observatie Tool (DOT) zijn:

Klasse management

Consistente lesopbouw

Interactief werken aan leerstof-overdracht
Effectieve feedback op het leerproces
Differentiatie

Pedagogisch handelen

Het teamlid kan vooraf een observatiepunt aangeven waarnaar specifiek gekeken
wordt. Na afloop van het klassenbezoek volgt (standaard) een nagesprek waarin
nieuwe afspraken worden gemaakt en waarin de follow-up wordt vastgelegd.

Ontwikkelingsgesprek/beoordelingsgesprek
De onderdelen van de Beoordelings- en Ontwikkelingstool (BOOT) zijn:

Zelfevaluatie,

Evaluatie collega,
Evaluatie leidinggevende,
Ontwikkelgesprek,
Beoordelingsgesprek

De gespreksonderwerpen zijn:

Onderwijsverzorging/lesgeven
Onderwijsverzorging/pedagogisch-didactische aanpak
Onderwijsverzorging/zorgverlening
Onderwijsontwikkeling/verbetering

Professionalisering

Organisatie

Specialisme

LC Onderwijsontwikkeling /verbetering

LC Onderzoekstaken

LC OPTIE Specialisme

8.7 Administratieve HR processen

Visma | Raet ontzorgt de HR afdeling van Lucasonderwijs, de directeuren en
teamleden met cloud software. Of het nu gaat om de HR-administratie, verzuim, de
salarisverwerking, medewerkers ontwikkeling of werving & selectie; met de HRM &
Payroll software van Visma | Raet is de administratie tot een minimum beperkt.
Doordat zij de onderwijs cao’s en wet- & regelgeving actief bijhouden, is Lucas
onderwijs altijd up-to-date.

44



8.8 Deskundigheidsbevordering
Lerarentekort en inzetten op multi-inzetbaarheid van teamleden

In de CAO is vastgelegd dat medewerkers op jaarbasis 83 (OP) of 40 uur (OOP) uur
tot hun beschikking hebben voor professionalisering (deeltijders naar rato van de
werktijdfactor). Scholing komt aan de orde bij het jaarlijkse ontwikkelgesprekken
(BOOT) Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren. Bij voorkeur in
relatie tot deorganisatorische doelen van de school, de school-verbeter-doelen, de
competentie set en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan. Daarnaast
organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt
zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school.
De onderwerpen voor scholing komen vanuit de expertgroepen.

Binnen Lucas onderwijs en onze school bevorderen wij het delen van kennis en
ervaring tussen scholen en teamleden. De Lucas academie ondersteunt
kennisdeling door een uitdagend en innovatief programma.

8.9 Teambuilding en informele activiteiten

Op onze school organiseren we diverse typen overlegvormen waarin we met elkaar
overleggen over thema’s die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang zijn voor
de school en de leerkrachten.

De eenheid in het team wordt ook versterkt door de gezamenlijke momenten van
nascholing. We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer informele
communicatiemomenten. De werkgroep personeelsactiviteiten organiseert jaarlijks
activiteiten voor dit onderwerp. Dit wordt jaarlijks geévalueerd. Daarnaast is er vaak
op donderdag een borrel die de teamleden zelf organiseren.

8.10 Verzuim en vervanging

Een zieke werknemer vraagt ziekteverlof aan bij de directie. Deze regelt de
vervanging i.s.m. de roostermakers. De werknemer meldt zich ook beter bij de
directie. Bij dreigend langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij
arbeidsdeskundige. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden
door de directeur. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet
Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder
de verantwoordelijkheid van de directeur. De directeur kan informatie en advies
krijgen van de verzuim codrdinator van LVODH. In de normjaartaak van alle
onderwijsgevende personeelsleden is een aantal uur vervanging opgenomen. Mocht
er door omstandigheden geen docent de lesuren kunnen geven dan zal de
teamleider de leerlingen verdelen of bij grote uitzondering naar huis sturen. In het
laatste geval zullen de ouders een brief ontvangen. Het verzuim wordt gemonitord
door de directeur, het is onderdeel van de gesprekkencyclus.

8.11 Werving en selectie

We gaan bij werving en selectie van personeel uit van de regeling werving en
selectie van Lucas onderwijs. Bij het werven van teamleden wordt gebruik gemaakt
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van een benoemingsadviescommissie (BAC). Deze BAC wordt samengesteld door
de directeur. Er wordt een profielschets opgesteld met de gevraagde competenties
en een beschrijving van de te volgen procedure. De BAC draagt een geschikte

kandidaat voor om te benoemen. De BAC bestaat uit een vertegenwoordiging van:

* Teamleden
* MR

En wordt voorgezeten door de directeur of teamleider. Het maximaal aantal leden
bedraagt 5, alle leden hebben stemrecht. De directeur heeft vetorecht.

8.12 Beleid m.b.t. stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe teamleden vinden wij het belangrijk een bijdrage te
leveren aan de ontwikkeling van aankomende teamleden, daarom bieden wij
stagiaires van verschillende opleidingen de gelegenheid om ervaring op te doen.
Jaarlijks wordt binnen het team geinventariseerd welk teamlid een stagiaire in de
klas wil begeleiden.

Mbo-opleidingen:

De stagiaires van de mbo-opleiding: specifieke doelgroepen en verwante
opleidingen willen wij de mogelijkheid geven om ervaring op te doen met de PRO
(LVB) doelgroep omdat zij het type leerling vaak in hun latere professie zullen
tegenkomen. Veel van onze leerlingen maken gebruik van een vorm van
hulpverlening. Mogelijke stagiaires krijgen een sollicitatiegesprek met een teamlid en
teamleider.

Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB) heeft ons
gecertificeerd als leerwerkbedrijf voor verschillende opleidingen.

PABO en Jeugd en School:

De stagiaires van de PABO en Jeugd en School willen wij de mogelijkheid geven om
ervaring op te doen met PRO leerlingen. Het niveau van PRO leerlingen start vanaf
basisschoolniveau groep 4, de bijkomende problematiek vraag veel pedagogische
en didactische kennis om de leerling verder te ontwikkelen.

Lerarenopleiding:

Er is een tekort aan stageplaatsen voor deze opleiding. Wij willen hen de kans
geven om kennis te maken met de PRO-doelgroep. De stagiaires leren in deze
setting pedagogische en didactische vaardigheden die zij elders in kunnen zetten.

8.13 Interne- en externe coaching

Interne coaching

Nieuwe teamleden krijgen een welkomstpakket waarin de benodigde informatie
staat voor een goede start. Zij krijgen een mentor toegewezen. Een keer per
kwartaal krijgen alle nieuwe teamleden intervisie onder leiding van een teamleider
en/of interne coach gedurende een half jaar. Mocht coaching meer nodig zijn dan
stemt de teamleider en/of de interne coach de frequentie en inhoud met het teamlid
af.
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Externe coaching trajecten op maat
De behoefte aan interne en externe coaching wordt besproken tijdens de
gesprekscyclus of als er een behoefte wordt gevoeld over een bepaald onderwerp

door een aantal mensen dan zullen de teamleiders hier tijd aan besteden in de
teambijeenkomsten.

Esloo College biedt de teamleden indien gevraagd, gewenst of nodig externe

coaching aan via de Lucasacademie. De coaching door externen kan zich richten op
teamleiders en onderwijsgevenden of onderwijsondersteunend personeel die zich in
professioneel opzicht wil ontwikkelen. Bij iedere coaching vraag past een individueel

traject.
Voorbeelden van trajecten:
Persoonlijke effectiviteit en communicatie
* “Coaching on the job”
* Persoonlijk leiderschap
Een juiste balans tussen werk en privé
* Video interactie begeleiding
8.14 Eigen ambities personeelsbeleid

Ambitie 1.Implementeren nieuw FUWA OOP

De directeur is eerstverantwoordelijk voor de PDCA nieuw FUWA OOP

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 2021-2022 2022-2023 | 2022-2023 2024-2025 2024-2025
Pro-Act:

Het huidige Fuwa OOP voldeed niet aan de ambities op het gebied van SHRM Esloo
College. De komende 4 jaar zullen wij het nieuwe FUWA OOP van Lucas Onderwijs
op Esloo College invoeren. Effect van het oude functiebouwwerk was dat personeel
niet werd uitgedaagd zich door te ontwikkelen, of de organisatie (onbedoeld)
personeel beperkt in haar ontwikkeling.

Plan:
Invoeren van het nieuwe Lucas functiebouwwerk voor OOP

© o] & |o M
2322 (5|2
o = = o
112 |3 |4 |5 (6 (7 |8 |9 |10 (11 (12 |13 |14 gﬁaqg
5|8 |2 e
& |5 |&|¢=
naam functiereeks =
1dienstverlenend medewerker |2 |2 (3 |4 X X X
2 zelfstandig medewerker 4 |5 |6 |7 X X X
3 codrdinerend medewerker 7 |8 |9 |10 X X X X
4 specialistisch medewerker 7 |8 |9 |10 |11 |12 X X X X
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Een functieomschrijving moet het aandeel weergeven dat de medewerker heeft in de
realisatie van de doelen voor de gewenste onderwijsontwikkelingen en de gewenste
onderwijskwaliteit. Wanneer al deze medewerkers bijdragen aan de kwaliteitsdoelen
van de school, creéren we een situatie die ‘een leven lang ontwikkelen’ stimuleert bij
medewerkers met als gevolg dat zij het vliegwiel vormen voor de ontwikkeling van
de school als onderwijsorganisatie. Effect moet zijn dat we onze medewerkers
uitdagen de organisatie beter te maken, dit alles in het belang van de leerlingen van
een school. Gedurende het plan streven we ernaar om de medewerkers
carriereperspectief te bieden. Dit carriereperspectief is verticaal aanwezig (wijziging
in functiereeks), maar ook horizontaal (wijziging in functieschaal). De
functieomschrijvingen staan in het Functieboek (zie intranet Lucasonderwijs)

De ontwikkelingsbehoeften van de medewerker worden jaarlijks besproken in het
BOOT gesprek.

Ambitie 2 Uitwerking CAO 22 werkdrukvermindering

De PMR is eerstverantwoordelijk voor het PDCA werkdrukmiddelen

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 22-23 22-23 23-24 24-25 24-25
Pro-Act:

Naar aanleiding van de wetswijziging CAO VO inzet werkdrukmiddelen heeft de
PMR van Esloo College een enquéte uitgevoerd (sept 22) en een brainstormsessie
(dec 22) georganiseerd met als doel ideeén uit het team te halen om de
werkdrukmiddelen naar ieders tevredenheid in te zetten. In deze sessies bleek dat er
grote verschillen zaten in het ervaren van werkdruk, een groter aantal teamleden
vond de uitkomst van lesvermindering door leerlingen minder les te geven een
verkeerd signaal naar de leerlingen en niet leiden tot werkdrukvermindering. De PMR
en MT hebben de werkdrukverminderingsdiscussie herkaderd naar het vergroten
van werkplezier. Dit leidde tot effectievere uitkomsten en het gevoel van
Eigenaarschap.

Plan:

Collectieve werkdrukmiddelen zijn ingezet door een vacature
“werkdrukverminderaar” van 1.0 uit te zetten en door externen inhuren voor
administratieve taken. Voor de inzet van de individuele gekozen middelen is er een
vacature 1.0 in de formatie 23-24 opgenomen.

Do:

Collectieve werkdrukmiddelen zijn ingezet door een “werkdrukverminderaar” van 1.0
aan te nemen per 1 december 2022. De taken van de collectieve
“werkdrukverminderaar” zijn:

* Pauze beurten

* Opvang leerlingen met gele en blauwe kaarten
* Invallen bij verzuim

* Aanwezigheidscoérdinator




* Ondersteuning bij drukke klassen, excursies en schoolactiviteiten

Een gedeelte van de administratieve taken zoals: de bijlagen in de rapporten, rooster
in magister zetten, diploma’s op naam maken, etc. worden uitgevoerd door tijdig
ingehuurde externen.

De individuele mogelijkheden waar teamleden werkdrukvermindering ervaren zijn
geinventariseerd. Uit de bijeenkomst bleek dat voor iedereen iets anders gold en er
geen gemeenschappelijke deler was.

Alleen administratie was voor het grootste gedeelte van de collega’s een
struikelblok. Daarnaast is nogmaals uiteengezet hoeveel uren er gewerkt moet
worden om de werktijdsfactor te halen. Dit heeft geholpen met het zoeken naar de
juiste keuzes. Ook planning en organisatie bleken belangrijke factoren bij ervaren
werkdruk.

Hier op inspelend is er gekozen voor 3 organisatiedagen extra op momenten dat er
administratieve piekbelasting wordt ervaren.

Voor de leerlingen die toetsen, opdrachten of tijd moeten inhalen gelden deze dagen
als terugkomdag.

Daarnaast zal er tijdens de NJT gesprekken van teamleden worden gevraagd om na
te denken over hun eigen piekbelasting en welke extra taken daarbij passen of juist
een belemmering vormen. Alle teamleden kunnen individueel kiezen voor
lesvermindering of taakvermindering. Dit wordt opgenomen in hun normjaartaak. Het
rooster wordt zoveel als mogelijk ingevuld n.a.v. de voorkeuren. Doordat er 2
docenten (WTF 1,2) zijn aangenomen per 1 augustus 2022 om les te geven zal er
ruimte ontstaan in de lesgevende taken.

Op deze manier verwachten we dat de teamleden Eigenaarschap nemen in het
omzetten van de door hen ervaren werkdruk naar werkplezier.

Check:
De PMR zal een evaluatie uitzetten om werkplezier te meten.

Act:
De resultaten uit de evaluatie worden uitgevoerd

9. Kwaliteit

9.1 Uitgangspunten en doelstellingen Lucas Onderwijs

Het stelsel van kwaliteitszorg voor Lucas Onderwijs is ingebed in de PDCA-cyclus
en gericht op kwaliteitsdoelen van de organisatie. Kwaliteitszorg krijgt primair vorm
op schoolniveau, op regio- en bestuursniveau bestaat kwaliteitszorg uit maatregelen
die de kwaliteit op schoolniveau ondersteunen, stimuleren en helpen verbeteren.
Voor het stelsel van kwaliteitszorg bij Lucas Onderwijs zijn de volgende
uitgangspunten vastgesteld.
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Het stelsel:

* Draagt bij aan de brede kwaliteitsambitie van Lucas Onderwijs;

* Isingebed in een kwaliteitscultuur;

* Maakt gebruik van de rollen en verantwoordelijkheden die binnen Lucas
Onderwijs zijn belegd;

* \Volgt de beleidscyclus en is gericht op de kwaliteitsdoelstellingen van de
organisatie;

* Maakt optimaal gebruik van de beschikbare managementinformatie op alle
niveaus;

* Hanteert betrouwbare instrumenten en methodieken;

* Is naast kwaliteitsontwikkeling ook gericht op preventie van zwakke scholen
en afdelingen, en bevat richtlijnen over hoe te handelen mocht dat
onverhoopt toch dreigen.

Het kwaliteitsbeleid van Lucas Onderwijs is erop gericht de realisatie van de
ambities en doelstellingen te ondersteunen, zowel op Lucas als op schoolniveau. De
op Lucas niveau in het

Koersdocument uitgewerkte strategische doelstellingen, zijn op schoolniveau
vertaald in school specifieke ambities en doelstellingen.

9.2 Kwaliteitsbeleid van de school

Lucas onderwijs stelt zijn scholen in staat en stimuleert hen het best denkbare
onderwijs te bieden, opdat iedere leerling zich kan ontwikkelen tot een zelfbewuste,
verantwoordelijke en kansrijke burger. Het bestuur neemt graag een rol bij het
bewaken van de kwaliteit door met regelmaat met de schoolleiding hierover in
gesprek te gaan (gesprekscyclus) en daar waar nodig ondersteuning aan te (laten)
bieden. We werken vanaf 2015 binnen het bestuur met een zogenaamd dashboard
(Bl-tool) om in een oogopslag te zien hoe de school ervoor staat wat betreft de
indicatoren: personeel, huisvesting, financién, onderwijs en kwaliteit. Door per
indicator een norm te stellen, kan op school- maar ook op bestuursniveau de
ontwikkeling nauwkeurig gevolgd worden.

Daarnaast vult de school elk jaar het Lucasformat PRO zelfevaluatie in, zodat het
bestuur een duidelijk overzicht heeft van de kwaliteit van Esloo College in vergelijk
met andere scholen. In het kader van verantwoording afleggen, maken we gebruik
van PROZO, Kwaliteitsscholen en het Schoolvenster: Scholen op de kaart.

Voorts heeft het bestuur gesprekken met de inspecteur om de voortgang van de
scholen te monitoren.

Het kwaliteitsbeleid van Esloo College is erop gericht de realisatie van de ambities
en doelstellingen te ondersteunen. De op Lucas niveau in het koersdocument
uitgewerkte strategische doelstellingen, zijn door Esloo college vertaald in school
specifieke ambities en doelstellingen.

De doelen die Esloo College zich stelt worden toegelicht (Plan), de kwaliteit van
uitvoering en de resultaten worden bewaakt (Do) en afgezet tegen de beoogde
doelen (Check). Zo leren we met elkaar, voeren we verbeteringen door, borgen we
de opbrengsten en leggen we verantwoording af aan onze stakeholders (Act). Op
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deze wijze is de cirkel van ons kwaliteitszorgstelsel rond. Het beleid voor kwaliteit
heeft tot doel dat de school naast het voldoen aan de eisen van de
onderwijsinspectie ook eigen aspecten van kwaliteit benoemt en cyclisch realiseert
en verbetert. Deze combinatie zorgt ervoor dat het onderwijs op Esloo College zo is
ingericht dat de leerlingen een doorgaande ontwikkeling doormaken die past bij hun
capaciteiten en behoeften, ze hun talenten ontwikkelen en ze voorbereid zijn op de
diverse en veranderende samenleving.

We streven kwaliteit na en we zorgen ervoor dat de kwaliteit op peil blijft; we
beoordelen de plannen van aanpak systematisch en cyclisch. Op basis van
bevindingen verbeteren we of borgen we de kwaliteit. Van belang is dat onze
kwaliteitszorg gekoppeld is aan het personeelsbeleid. We streven ernaar dat onze
medewerkers competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen
die we belangrijk vinden. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van de medewerkers parallel verloopt.

9.3 PDCA cirkel

In het schoolplan zijn alle activiteiten beschreven in een PDCA-cirkel waardoor alle
kwaliteit geborgd wordt. Waar mogelijk is deze ook toegepast in het jaarplan.

Brainstorm Afspreken

Pro-Act Plan
Denken Ontwerpen mobiliseren
onderhandelingsfase

Ingrijpen Doen
Act Do
Biistellen Uitvoeren

evaluatiefase uitvoeringsfase

reflecteren waarderen

acceptatiefase

Pro-Act: (brainstormen en denken)

De pro—-act-fase is een voorbereidende fase. In deze fase gaat het in essentie om
onderzoek naar mogelijke nieuwe resultaatgebieden. Deze fase wordt ook wel
reflectiefase genoemd.

Plan: (afspreken en ontwerpen)

De planfase bestaat uit een ontwerp of plan voor de verbetering van een proces of
product’. Deze fase wordt ook wel onderhandelingsfase genoemd.
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Do: (doen en uitvoeren)
In deze fase voer je de verbeteringen uit zoals je die beschreven hebt in je plan.
Deze fase wordt ook wel uitvoeringsfase genoemd.

Check: (evalueren en controleren)

In deze fase meet je of de verandering het gewenste resultaat heeft opgeleverd.

Is alles volgens het opgestelde plan verlopen?

Dit is in de praktijk een permanente bewaking van je proces en de producten die het
oplevert. Deze fase wordt ook wel acceptatiefase genoemd.

Act: (bijstellen en ingrijpen)

Indien de resultaten niet het beoogde resultaat opleveren, moet het oorspronkelijke
plan worden aangepast, waardoor je automatisch weer in de planfase terechtkomt.
Deze fase wordt ook wel evaluatiefase genoemd.

De Inspireren-Mobiliseren-Waarderen-Reflecteren-cyclus of IMWR-cirkel is in dit
schema toegevoegd als aanvulling op de PDCA-cirkel. Immers één ding is het
bepalen en in gang zetten van verbeteringen maar minstens zo belangrijk is het in
beweging krijgen van management en medewerkers om de verbeteringen door te
voeren. De rol die zij spelen bij het doorvoeren van veranderingen is cruciaal.

In het hoofdstuk over professionele leergemeenschap wordt hier verder op
ingegaan.

Inspireren

Het prikkelen van de geest, enthousiasmeren en meekrijgen maken van
medewerkers en management voor de organisatie en de noodzaak tot continue
verbetering duidelijk maken.

Mobiliseren

Het in stelling brengen van medewerkers en management om de verbeteringen te
realiseren, voortbordurend op de inspiratie, de missie, visie en de doelstellingen van
de organisatie. Uitleg van plannen en schetsen van toekomstperspectief.

Waarderen

Kijken naar elkaars rol in de verbeteringen en de waardering daarvoor uitspreken.
Door ieders waarde te erkennen toon je respect en kweek je betrokken
medewerkers.

Reflecteren
Terugkijken en evalueren op de resultaten die zijn behaald en wijze waarop ze
behaald zijn. Leren van wat goed is gegaan en leren van wat niet goed is gegaan.
Reflecteren is het kijken in de spiegel.

9.4 Schoolplan-jaarplan-jaarverslag
Het schoolplan is een 4-jarig levend document. Het jaarplan-jaarverslag is een

jaarlijks terugkerende exercitie. Voor alle ambities uit het schoolplan zijn PDCA
cyclussen beschreven met een eerstverantwoordelijke eraan gekoppeld die toeziet
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op de uitvoering van de cyclus. De PDCA cyclussen worden over de jaarplannen
verdeeld die opgenomen zijn in de cyclus. De eerstverantwoordelijke kan een werk-
of expertgroep, een leraar met een taak of een MT lid zijn. Boven de expertgroepen
en de leraren met een taak zit de ontwikkelgroep. Deze heeft als taak om de
verbanden tussen de verschillende pdca cyclussen in het zicht te houden en indien
nodig op elkaar af te stemmen. In januari is er altijd een tussenevaluatie van het
jaarplan om de stand van zaken te peilen en op tijd de PDCA cyclussen aan te
passen indien nodig.

9.5 Managementovereenkomst: Commitmentbrief

Aan het begin van ieder schooljaar stelt de schooldirecteur, aan de hand van de
opbrengsten van het managementgesprek tussen schooldirecteur en regiodirecteur,
een commitmentbrief voor het nieuwe schooljaar op. Na bespreking met de
regiodirecteur stelt de regiodirecteur de commitmentbrief vast. De afspraken die
worden gemaakt in de commitmentbrief zijn mede gebaseerd op het
Schooljaarplan, het strategisch beleid en managementstatuut van de Stichting en
het afgesproken beleid binnen de eigen scholengroep/regio.

Naast de verwachtingen die de regiodirecteur heeft van de schooldirecteur ten
aanzien van de commitmentbrief worden zo nodig ook afspraken gemaakt met
betrekking tot de facilitering van de schooldirecteur ten behoeve van de uitvoering
van diens taak. Daaronder wordt tevens begrepen de deskundigheidsbevordering
van de schooldirecteur vanuit het scholingsbudget van de school.

Het doel van de commitmentbrief is het scheppen van beleidsruimte voor de
integraal

Verantwoordelijke schooldirecteur. In deze overeenkomst is in ieder geval geregeld:

a. het scheppen van heldere beleidskaders waarbinnen de schooldirecteur de
verantwoordelijkheden uitoefent;

b. het beschrijven van de eigen ambities van de schooldirecteur ten aanzien
van de ontwikkeling van de school.

Rapportage en verantwoording

Informatieverstrekking en verantwoording door de schooldirecteur aan de
regiodirecteur over de gemaakte afspraken in de managementovereenkomst, als
genoemd in artikel 10, en alle overige af te spreken punten vindt ten minste elk
kwartaal plaats tijdens een gesprek en ten minste eenmaal per jaar in een gesprek
over de commitmentbrief als geheel.

9.6 Schoolgids en jaargids
In de schoolgids wordt alle informatie die niet jaarlijks veranderd voor externen
opgenomen. In de jaargids staat de informatie die jaarlijks wisselt.

9.7 Het verbeteren van de kwaliteit, het meten en evalueren van
doelen

Onze school is voortdurend in ontwikkeling om de leerlingen goed voor te bereiden
op de maatschappij die ook voortdurend in ontwikkeling is.
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We richten ons daarbij de komende periode op de volgende thema’s:

* \Verbetering kwaliteit van het onderwijsproces in de klas, door als docent de
eigen lessen te evalueren én dit samen met collega’s te doen via collegiale
consultatie, zie ambitie implementeren Impact

* Verbetering onderwijsresultaten, door de analyse van de COPA te bespreken
met de CVB en expertgroepen AVO en Uitstroom en hier verbeterplannen
voor te schrijven, zie kwaliteitszorgkalender en zorgcyclus

* \Verbetering interventies op groepsniveau, door een tweejaarlijkse bespreking
van de COPA en de mentor van de klas op resultaten en gedrag

* Doorlopende leerlijnen in de praktijkvakken en oefenbedrijven door intensieve
samenwerking in secties.

* Analyse van het examenprogramma in samenhang met de lessen en het
portfolio, door uitbreiding van de examencommissie

* Interne toetsing, door deelname aan Collegiale Visitaties Lucas Onderwijs en
CVO Rotterdam

10. Financieel Beleid

Het financieel beleid van onze school vindt plaats binnen de kaders van Lucas
Onderwijs. In de komende vier jaar is het doel om de school van een gezonde
financiéle basis te blijven voorzien met een solide weerstandsvermogen. De
begroting en meerjarenbegroting zijn leidend.

10.1 Sponsorbeleid

Het beleid t.a.v. aanvaarding materiele bijdragen en geldelijke bijdragen, niet zijnde
ouderbijdragen of op onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen is als volgt: we
hanteren hiervoor de regels uit het Convenant ‘Scholen voor primair en voortgezet
onderwijs en sponsoring’. Sponsoring beinvloedt niet de onderwijsinhoud en
leerlingen worden niet blootgesteld aan reclame-uitingen die niet overeenkomen met
de onderwijsdoelstelling en visie van Esloo College.

10.2 Armoede op school

Esloo College staat in een wijk die veel gezinnen kent met kinderen die opgroeien in
armoede. Deze leerlingen groeien op in een omgeving die minder gunstig en
stimulerend is, waardoor zij zich minder goed kunnen ontwikkelen. Het thema leeft
enorm op Esloo College, omdat het team ziet dat de leerlingen in armoede ernstig
belemmerd worden in hun ontwikkeling en weinig ruimte in hun hoofd hebben om
tot leren te komen. We zien in veel gezinnen bij ons op school dat armoede van
generatie op generatie wordt overgedragen. De kinderen die in armoede opgroeien
Zijn geen uitzondering en de leraren zijn er aan gewend dat dit minstens hun halve
klas kan betreffen. Wij vinden dat wij als school de taak hebben om armoede te
signaleren, ouders door te verwijzen naar ondersteuning en een veilige en
stimulerende leeromgeving voor leerlingen te creéren. De school moet daarbij breed
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worden opgevat, waarbij naast directie en leraren (en soms conciérges en
administratief personeel) uitdrukkelijk ook zorgprofessionals in en om de school en
externe partijen, waaronder de gemeente, een rol hebben. Elke functiegroep heeft
een eigen taak die uitdrukkelijk gefaciliteerd dient te worden door besturen,
gemeente Den Haag en het Rijk. De werkwijzen die Esloo college inzet om de
gezinnen in armoede te ondersteunen zijn onderverdeeld in drie categorieén en
richten zich op:

* Het signaleren en bespreekbaar maken van armoede, zodat alle leerlingen
worden gezien

* Het ondersteunen bij armoede, zodat alle leerlingen kunnen meedoen

* Het stimuleren van leerlingen en ouders, om zo bij te dragen aan
toekomstkansen voor alle leerlingen en aan het doorbreken van de cirkel van
armoede

10.3 Vrijwillige ouderbijdrage

Schoolkosten vormen een bron van stress in gezinnen waar geldzorgen zijn.
Leerlingen uit deze gezinnen melden zich soms ziek bij klassenactiviteiten die
kosten met zich meebrengen (het kerstdiner, een uitstapje waarbij een fiets nodig is).
Hierdoor bestaat het risico dat juist leerlingen voor wie dit de meeste meerwaarde
heeft niet mee kunnen doen aan activiteiten die de sociale ruggengraat van de klas
vormen en/of hun wereld helpen vergroten.

Esloo College doet de volgende zaken om schoolkosten voor ouders te beperken en
uitsluiting van leerlingen te voorkomen:

* Het beheersen van de schoolkosten en subsidies aan te vragen om alle
ontwikkelingen en bijpassende middelen en materialen uit het schoolplan te
kunnen bekostigen inclusief het schoolontbijt.

* De vrijwillige ouderbijdrage beperken door subsidies aan te vragen voor de
activiteiten zoals zomerschool, schoolreis, excursies, etc.

* Ouders wijzen op financiéle steun

Per schooljaar zullen we bekijken of de financién het toelaten om de vrijwillige
ouderbijdrage te beperken tot een minimum. De vrijwillige ouderbijdrage is bedoeld
voor de extra activiteiten zoals excursies of speciale onderwijsactiviteiten. Deze
bijdrage is niet verplicht. Leerlingen van wie de ouders de vrijwillige bijdrage niet
kunnen betalen, worden nadrukkelijk niet buitengesloten van activiteiten die het
Esloo College organiseert. Ouders kunnen een beroep doen op Stichting Leergeld
Den Haag via www.Leergelddenhaag.nl. Hier kunnen de leerlingen financiéle
ondersteuning krijgen voor de schoolkosten.

10.4 Goede doelen
Als school vinden wij het belangrijk dat onze leerlingen oog houden voor de

maatschappelijke thema’s waar zij een steentje aan bij kunnen dragen. Elk jaar
wordt er minimaal een actie gepland die de leerlingen alleen inzet kost en geen geld.
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Er worden altijd doelen verzameld die tot de verbeelding van de leerlingen spreekt of
die door de leerlingen zelf worden geinitieerd.

11. Facilitair Beleid

11.1  Schoolgebouw

Ons schoolgebouw dateert uit het jaar 2007. Het gebouw verkeert in een goede
conditie. Er is geen achterstallig onderhoud. In nauw overleg met de facilitaire dienst
van LVODH zoeken we voortdurend naar optimale omstandigheden om ons
onderwijs te geven in een gebouw dat voldoet aan de eisen van deze tijd en dit type
onderwijs. Dit schoolgebouw is vanuit een idealistische visie gebouwd maar in de
loop der jaren paste deze visie niet bij de ondersteuningsbehoeften van deze
doelgroep. Er zitten veel meters in de vides van de oefenbedrijven, gangen en de hal
waar weinig meer mee gedaan kan worden dan opslag en wandelruimte. Volgens de
normen van de gemeente Den Haag zouden er ruimte zijn in het pand voor 225
leerlingen. De afgelopen jaren hebben er een aantal verbouwingen plaatsgevonden
waardoor er meer lesruimte is gecreéerd. In de praktijk kunnen er na deze
verbouwingen niet meer dan maximaal 180 leerlingen in de lokalen.

11.2 Jaarlijks onderhoud

Grote machines/ apparatuur. Ons onderwijs is gericht op toeleiding naar kansrijke
beroepen. Dit betekent voor het gebouw en de inrichting dat wij aan moeten sluiten
bij de arbeidsmarkt. De gereedschappen en machines die wij gebruiken om de
vakvaardigheden aan te leren worden volgens plan jaarlijks onderhouden en zo
nodig vervangen. Gymtoestellen/ elektrische apparatuur/ BMI/ alarminstallatie/
verwarmingsinstallatie/ luchtventilatie worden jaarlijks gekeurd en onderhouden
volgens de contracten van Lucas Onderwijs.

11.3 Planon

In het administratief systeem Planon worden onderhoudsmeldingen gedaan door
school. Dit wordt vervolgens door de afdeling FD van Lucas Onderwijs door gezet
naar de uitvoerende bedrijven. In Planon is vervolgens de voortgang voor alle
betrokkenen te volgen.

11.4 Duurzaamheid

In 2022 zijn er zonnepanelen geinstalleerd op het hele gebouw om voor een groot
deel van het elektriciteitsverbruik zelfvoorzienend te zijn. In de komende jaren is de
ambitie om een warmtepomp te plaatsen ter vervanging van de huidige
verwarmingsinstallatie. Ook wordt de komende jaren in fases alle verlichting
vervangen door LED. In 2023 worden er akoestische panelen in de gymzaal
geplaatst om te voldoen aan de normen voor een veilige werkomgeving. In 2023
wordt er ook onderzocht hoe de luchtkwaliteit in de fitness verbeterd kan worden.
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11.5 Financieel

In het meerjarig onderhoudsplan (MOP) wordt al het te verwachte onderhoud
gepland en worden de benodigde financiéle middelen daarvoor gereserveerd.

11.6 Eigen ambities facilitair

Ambitie 1. Nieuw gebouw en buitenruimte passende bij de ambities van Esloo
College, de veranderende maatschappij en milieuwetten.

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 2021-2022 2024-2026 2027-2029 2030-2031 20-2025
Pro-Act:

Zowel de oefenbedrijven, stagevoorbereiding en AVO lopen tegen de grenzen van
de ontwikkeling en ambities aan. De AVO lokalen zijn te klein voor het aantal
leerlingen die voorbereid moeten worden op het vervolgonderwijs, de oefenbedrijven
kunnen de leerlingen niet voorbereiden op de banen van nu waardoor de stages
moeilijker te vinden zijn bij wat de leerlingen kunnen het moment dat ze qua
competenties klaar zijn voor stage.

Plan:
Samen met Lucasonderwijs en Gemeente Den Haag alle mogelijkheden binnen de
regio bekijken voor een geschikte locatie.

Do:

In gesprek blijven met de bestuurders en een duidelijk plan van eisen maken zodat
er gericht gezocht kan worden. Tot er een kans zich voordoet alle mogelijkheden
binnen de huidige locatie benutten en zorgen dat alle investeringen van
inrichtingselementen verplaatsbaar kunnen zijn naar nieuwe locatie.

Check:
In de schoolse en bestuurlijke PDCA-cirkel wordt de stand van zaken besproken

Act:
Thema actueel houden

12. Organisatie

12.1 Organisatiestructuur en organogram
Er is een organogram gemaakt waarin de organisatie, taken en functies en daarbij
behorende verantwoordelijkheden zichtbaar gemaakt. Deze en de interne
communicatie worden jaarlijks geévalueerd en zo nodig bijgesteld

De organisatiestructuur en het organogram wordt jaarlijks door directie n.a.v. de
normjaartaakgesprekken uitgewerkt, met het team besproken en vastgesteld in het
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welkomstboek dat elk jaar opnieuw verschijnt. EIk organogram telt een jaar. Het
organogram zal elk jaar na de evaluatie van het schooljaar geévalueerd worden. De
interne communicatie wordt jaarlijks geévalueerd tijdens de jaarplan evaluatie.

12.2 Communicatie en Overlegstructuur

Goed onderwijs valt of staat met heldere communicatie. Tussen leerlingen en
medewerkers, leerlingen onderling, medewerkers onderling, de school en de
ouders/verzorgers en de school en alle externe betrokkenen (gemeente, wijk,
basisscholen en leerbedrijven etc.). Voor de communicatie met leerlingen en
ouders/verzorgers maken wij gebruik van Social Schools. Hoewel de communicatie
complex kan zijn, wordt dagelijks gewerkt aan het verbeteren van de communicatie.

Er is een duidelijke overlegstructuur binnen de school op het gebied van:
onderwijsinhoudelijke onderwerpen, werkgroepen/expertgroepen en beleidszaken
waardoor iedereen weet: wanneer, door wie welke onderwerpen worden besproken.
Daarom is er een jaarplanner gemaakt, waarin alle overlegmomenten, vergaderingen
en gemeenschappelijk schoolactiviteiten opgenomen zijn. Deze staat in de digitale
schoolagenda (Outlook) zodat iedereen op de hoogte is van de laatste wijzigingen.
De codrdinator passend onderwijs heeft de communicatie omtrent leerlingenzorg,
het schoolondersteuningsprofiel (SOP) en de BOVO opgenomen in de jaarplanner,
De voorzitters van de expert- en werkgroepen, de copa en teamleider zijn
verantwoordelijk voor de uitvoering van de activiteiten in de jaarplanner en zullen
jaarlijks toezien op de uitvoering en met elkaar overleggen zodat verschillende
planningen niet met elkaar conflicteren.

12.3 Werk- en expertgroepen

In het kader van de Professionele Leer Gemeenschap en Eigenaarschap is ervoor
gekozen om te werken met expert- en werkgroepen. Hiervan is een notitie gemaakt.
Deze notitie wordt jaarlijks geévalueerd en daarna door de directeur bijgesteld wordt
waarbij het proces van de ontwikkeling naar een PLG zoals beschreven in het
schoolplan leidend is.

Met ingang van elk schooljaar krijgen de werk- en expertgroepen de taak om aan de
hand van het jaarplan hun taak te omschrijven, hun doelen te omschrijven,
vergaderfrequentie te bepalen en aan te geven wanneer hun taken voor het huidige
schooljaar zijn afgerond en gecommuniceerd kunnen worden in andere gremia.

De planning wordt ingevoegd in de agenda van elke werkgroep welke een onderdeel
vormt van de notitie.

De expertgroepen schrijven een kort product evaluatie t.b.v. het jaarplan-jaarverslag
over hun uitgevoerde werkzaamheden als mede een voorstel voor de borging
daarvan voor de komende schooljaren. Tevens schrijven zij een procesevaluatie om
de samenwerking en het Eigenaarschap te evalueren. De voorzitters van de
expertgroepen zijn hiervoor eerstverantwoordelijk.
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12.4 Rooster

Esloo College heeft als visie:

We begeleiden de leerlingen naar een zo zelfstandig en zelfredzaam mogelijk niveau,
waardoor ze deel kunnen nemen aan onze samenleving, op hun eigen wijze en met
hun mogelijkheden tijdens- en na hun schoolloopbaan.

Dit betekent dat leerlingen op hun eigen niveau werken en niet worden gemeten
langs een vooraf bepaalde meetlat. De niveauverschillen kunnen per vak ver uiteen
liggen zowel praktisch als theoretisch. Daarnaast mogen de leerlingen vanaf de
derde kiezen uit vier verschillende oefenbedrijf en 1 trainingsbedrijf. Hierdoor heeft
iedere leerling een eigen rooster.

Gezien de verschillende belangen (duur lesuur, lokaalgrootte en inrichting) van de
AVO-vakken, praktijkvakken, oefenbedrijven, stages, leerlingen en docenten is het
onmogelijk om een passend rooster te maken. Ook het tekort aan AVO lokalen
maakt dat we niet dicht bij een ideaal rooster komen voor eenieder. Alle binnen- en
buitenruimtes van Esloo College worden optimaal benut op de grens van wet- en
regelgeving.

Alle bovenstaande conclusies maakt dat iedereen moet accepteren dat het rooster
voor niemand ideaal is.

12.5 Eigen ambities

Ambitie 1. Organisatiestructuur en Organogram: Teamgericht organiseren

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29
Pro-Act:

De organisatie past niet meer bij de ontwikkeling en de ambities (PLG,
Eigenaarschap, groeiende teamdeskundigheid) van Esloo College

Plan:

Een organisatie waarin werken in kleine onderwijsteams met uitgebreide
bevoegdheden, geconcentreerd rond een specifieke groep leerlingen, de
onderwijskwaliteit, het innovatief vermogen van de school en het werkplezier van
docenten aannemelijk verhoogt.

Do:

Aan de hand van het werkboek Teamgericht organiseren in het voortgezet onderwijs,
een praktische vertaling van het proefschrift om onderwijsteams in te voeren,
geschreven door Ben van der Hilst, stap voor stap de arbeidsorganisatie inrichten
waar docenten met plezier, professionaliteit en zeggenschap hun kerntaak
verrichten.
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Check:
Meten van de successen van de nieuwe werkwijze, die de bedoeling van de
teamgecentreerde arbeidsorganisatie (TAO) onderstrepen.

Act:

Gezien de radicale verandering zoeken naar kleine stapjes om de TAO in te voeren
en te onderzoeken of mogelijke aarzelingen de inschatting van de professionaliteit
van de leraren betreft of dat de aarzeling voortkomt uit eigen onzekerheid van de
schoolleider, het mogelijke verlies aan controle.

Ambitie 2.0ptimaal Rooster

Fase Pro-Act Plan Do Check Act
Datum 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29
Pro-Act:

Een aantal docenten heeft het initiatief genomen om met elkaar informeel in gesprek
te gaan over een beter passend rooster.

Plan:

Initiatief uitbreiden naar een formeel overleg met alle belanghebbende om te komen
tot het meest ideale uitvoerbare rooster die voldoet aan de wet- en regelgeving van
de onderwijsinspectie.

Do:
De teamleider en de leraar met als taak het rooster zullen de voorstellen van de
belanghebbenden verwerken in het meest ideaal haalbare rooster.

Check:
Kloppend lessentabel, minimaal verzuim van en lesuitval voor docenten en
leerlingen.

Act:
Aanpassen rooster wanneer nodig en mogelijk.

13. Externe Relaties
13.1 Ouders

Bij de invulling van het begrip ‘ouderbetrokkenheid’ stuiten we direct op een
overduidelijk, maar daarmee niet onbelangrijk gegeven: ouders verschillen onderling.
Hiermee geen rekening houden doet geen recht aan de variéteit onder ouders die er
in de praktijk is. Wij geven hieraan invulling door zoveel mogelijk informatie in een
individueel gesprek aan ouders door te geven. Op deze manier is het voor ouders
gemakkelijker om mee te durven denken en doen. Want de rol en taak van ouders is
belangrijk voor de ontwikkeling van een kind. Bijvoorbeeld om kinderen te
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motiveren. Wij werken op verschillende manieren samen met ouders. Bijvoorbeeld
door kennismakings- en rapportgesprekken. Daarnaast kunnen ouders altijd zelf een
afspraak maken met een medewerker of nodigen wij ouders uit, als wij dat nodig
achten. Wij proberen deze gesprekken zo laagdrempelig mogelijk in te zetten. Als
het nodig zorgen wij voor een (telefonische) tolk. Er kan op deze manier een
gelijkwaardig gesprek ontstaan, waarin we weten dat wij elkaar goed hebben
begrepen. De successen van leerlingen op Esloo College vieren we in
gezamenlijkheid met ouders. Denk hierbij aan het behalen van certificaten, diploma’s
en culturele avonden, zoals Esloo Got Talent.

Missie en visie
Missie Esloo College voor wat betreft ouders:

Esloo College maakt het verschil voor jouw kind!

Esloo College biedt gedurende het gehele traject van intake tot twee jaar na
afronding van school ondersteuning bij het leerproces van de leerling. Dit in
samenwerking met en naar behoefte van ouders en leerling.

Wij vinden het belangrijk om een duidelijke, gestructureerde sfeer te scheppen
waarin leerlingen, docenten en ouders zich veilig, gewaardeerd, geaccepteerd en
vertrouwd voelen. In ons logo staat de pedagogische driehoek. Hierin staat de
relatie tussen de leerlingen, school en thuis centraal.

Ouderbetrokkenheid en Samenwerking ouders/verzorgers en school

Wij vinden het erg belangrijk, dat ouders op de hoogte blijven van de ontwikkeling
van hun kind. De betrokkenheid van ouders naar school toe vinden wij van het
grootste belang. Vanzelfsprekend is het altijd mogelijk om bij docenten of de
codrdinator passend onderwijs naar de schoolvorderingen en/of
het gedrag van hun zoon/dochter te informeren. Zij zijn
bereikbaar véér 8.15 uur of na 15.30 uur. Ouders kunnen
eventueel een bericht sturen via Social Schools naar de mentor,
zodat ze zo spoedig mogelijk worden teruggebeld.

Ouderavonden

Aan het begin van het jaar worden de ouders individueel uitgenodigd voor een
kennismakingsgesprek met de mentor. In dit gesprek wordt er naast een ontspannen
kennismaking, verwachtingen over en weer uit gesproken. Ouders worden op
ouderavonden uitgenodigd om de rapportage en/of de stagebeoordeling van hun
zoon/dochter te bespreken. Het I0P/OPP wordt alleen aan ouders/verzorgers
meegegeven. Gedurende het schooljaar zijn er minstens 3 ouderavonden. Ouders
worden hierover tijdig geinformeerd. Ouders krijgen dan inzage in het IOP/OPP van
hun zoon of dochter. Een keer per jaar is er een officiéle evaluatie en worden ouders
verzocht het plan te ondertekenen (juni/juli). De leerkracht neemt het IOP/OPP van
hun kind met hen door.

Ouderinformatie

De school vindt het van groot belang dat de ouders betrokken worden bij het
onderwijs van hun kind. De kennismakings- en rapportavonden zijn de avonden
waarop algemene en/of leerling gebonden gegevens verstrekt worden. Op de
website is de algemene informatie te vinden. Ook de schoolgids biedt de nodige

61



informatie. Het verdient aanbeveling deze gids zuinig te bewaren. Van tussentijdse
informatie zullen ouders op de hoogte gehouden worden middels brieven en apps
die door de directie en teamleden aan de leerlingen worden gestuurd.

13.2 Medezeggenschapsraad(MR), gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad (GMR) en de
regiomedezeggenschapsraad (RMR)

Esloo College heeft een medezeggenschapsraad (MR).

De medezeggenschapsraad denkt mee en besluit mee over belangrijke zaken die de
school aangaan. De MR heeft een personeels- en oudergeleding. Dit betekent dat
ouders ook mee kunnen praten, denken en beslissen. Om medezeggenschap op
een hoger niveau in de organisatie mogelijk te maken, heeft Lucas Onderwijs twee
raden in het leven geroepen: één voor het primair onderwijs en één voor het
voortgezet onderwijs. Deze gemeenschappelijke medezeggenschapsraden bestaan
uit personeelsleden en ouders van de diverse scholen. Een GMR praat over thema's
op stichtingsniveau, zoals het meerjaren strategisch beleidsplan, het financieel
beleid van de stichting, de klachtenregeling van de stichting en de centrale diensten.
Een GMR kan ook het initiatief nemen om een onderwerp aan te snijden wanneer dit
een meerderheid van de scholen betreft. Het voortgezet onderwijs kent vanwege de
organisatie van de 26 vestigingen in drie regio's ook drie
regiomedezeggenschapsraden (RMR), die praten over bovenschoolse thema's op
het niveau van de betreffende regio. Een MR lid van de personeelsgeleding neemt
deel aan de vergaderingen van de RMR.

13.3 Samenwerkingsverband

Esloo college valt onder het Samenwerkingsverband Zuid Holland West (SWVZHW).
Het samenwerkingsverband heeft de taak de Wet Passend Onderwijs, die op 1
augustus 2014 is ingegaan uit te voeren. Hoofddoel van Passend Onderwijs is
drieérlei:

* Het creéren van zo passend mogelijk onderwijs voor alle leerlingen
* Het voorkomen/terugdringen van thuiszitters
* Een en ander binnen duidelijke financiéle kaders

in het schoolondersteuningsprofiel (SOP) staat beschreven hoe Passend onderwijs
geregeld is op Esloo college. Vanuit het samenwerkingsverband is er een
Schoolondersteuner (SOT’ter) aan het Esloo college toegewezen. De samenwerking
staat beschreven in het schoolondersteuningsprofiel (SOP). Per schooljaar zijn er 4
directiekringen PRO met het SWVZHW.

13.4 Bestuur

Esloo college valt onder de stichting Lucas onderwijs.

Lucas Onderwijs is een dynamisch en betrokken onderwijsbestuur voor (speciaal)
basisonderwijs en (speciaal) voortgezet onderwijs. In het voortgezet onderwijs zijn
de scholen gebundeld tot regio's. De drie regiodirecteuren nemen deel aan het
bestuur managementteam voortgezet onderwijs dat het College van Bestuur

62



ondersteunt. Esloo college is onderdeel van de regio Lucas Voortgezet Onderwijs
Den Haag (LVODH)

Strategische koersbepaling Lucasonderwijs:

De bandbreedte van de koers voor de komende jaren is in 2022 uitgezet.
Vertegenwoordigers van personeel, ouders en leerlingen hebben samen met de
schooldirecties en het bestuur als stichting onze ambities geformuleerd en
uitgewerkt in perspectieven. ledere school kiest uit die perspectieven schooleigen
zaken. Zie voor de complete uitwerking de Koersbeweging 2022. In de
koersbeweging staan de thema’s die het hart van ons onderwijs raken en die in de
komende jaren opgepakt gaan worden, startend vanuit de eigenheid van Esloo
college. Ons schoolteam gaat ermee aan de slag op een manier die past bij onze
leerlingen en in hun maatschappelijke context. Om de teams daarbij te
ondersteunen organiseert Lucas onderwijs studiedagen rondom deze hoofdthema’s,
want samen eraan werken leidt tot verbinding én inspiratie.

Een keer in de 4 weken komen de directeuren van LVODH bijeen (directieberaad) en
bespreken de thema’s en actualiteiten. De regiomanager bespreekt maandelijks met
de directie van Esloo college de voortgang van het schoolplan en andere actuele
zaken.

13.5 Wijk en buurt

In onze visie is het volgende over de buurt opgenomen.
Buurt: Esloo College zet zich in om de buurt te betrekken bij het leerproces van onze
leerlingen.

Esloo College is een Brede buurtschool. Dit betekent dat wij als Brede buurtschool
samen werken met ouders, andere scholen, instellingen en/of bedrijven om het
onderwijs voor hun leerlingen te verbreden en te verrijken. Dit gebeurt op maat,
bijvoorbeeld via extra lessen, sport- en cultuuractiviteiten, coaching,
bedrijfsbezoeken, groepsstages, zelfstandige externe stage, passend bij de
doelgroep leerlingen. Esloo College zoekt zoveel mogelijk samenwerking met
partijen in de wijk. Het mes snijdt aan twee kanten, want leerlingen én wijkbewoners
profiteren daarvan. In de oefenbedrijven zijn de wijkbewoners van harte welkom als
klant in ons restaurant, fietsreparatie, repro en 2¢ hands kledingwinkel. De klanten
worden warm onthaalt door de leerlingen en teamleden wat als zeer prettig wordt
ervaren. Het is een zeer veilige manier om onze leerlingen praktijkervaring op te
laten doen en voor te bereiden op een externe stage. Esloo College legt deze
activiteiten vast in een jaarlijks plan van aanpak en krijgt hiervoor een jaarlijkse
subsidie vanuit de Haages Educatieve Agenda. Daarnaast verhuren wij de gymzaal
aan de basisscholen in de buurt, kerk en de voetbalclub voor vrouwen.

Esloo College neemt deel aan een stedelijk leernetwerk, waarbij de brede
buurtscholen elkaar bezoeken en van elkaar leren. De opzet van deze leernetwerken
gebeurt met de scholen en wordt afgestemd op de diversiteit van brede vo-scholen
die er in Den Haag zijn.
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13.6 (Zorg)instanties waar we mee samen werken

De school is geen eiland. Er vindt samenwerking plaats met andere scholen voor
speciaal voortgezet onderwijs, scholen voor regulier voortgezet onderwijs en
basisonderwijs en speciaal basisonderwijs.Er zijn samenwerkingsverbanden o.a.
met het CJG, Jeugdformaat, Veilig Thuis, De Waag, De Banjaard, De Jutters, de
politie, het JKZ, Den Haag Werkt, Ipse De Bruggen, De JGZ, schoolarts GGZ, het
Haagse Centrum voor Onderwijsbegeleiding (HCO), Mooi Laak, Florence, Staedion,
enz.

Ook zijn er contacten met PABO’s, ROC Mondriaan, docenten- en andere
opleidingen. De school heeft een veelheid aan contacten met bedrijven en
instellingen, waar leerlingen hun stage verrichten en voor de begeleiding na het
verlaten van de school.
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Bijlage PLG

Ontwikkeling naar een PLG

Naarmate de PLG meer geimplementeerd is, zullen de verantwoordelijkheden en
daarmee de rollen verschuiven.

2016- | Organi Directeur Teamleiders Team Verantwoord
2017 | satie elijkheid

Top Transformatio | Afhankelijkheid Afhankelijkheid Individuele

down neel verantwoordelij
leiderschap kheid
Onafhankelijkheid Samenwerken

Onafhankelijkheid | Samen
ontwikkelen

Wederzijdse Professionele
afhankelijkheid verantwoording

Bottom | Gedeeld Wederzijdse Collectieve
up leiderschap afhankelijkheid verantwoordelij
kheid

Transformationeel leiderschap is een stijl die eigenlijk een proces beschrijft. De leider
is bezig met zijn volgers op een manier dat hij een connectie creéert met hen
waardoor de motivatie en het moraal van zowel de volger als de leider groeien.
(Northouse, 2010).

Transformationele leiders vertonen een aantal specifieke gedragingen. Dit gedrag is
onder te verdelen in vier factoren, om te beginnen met idealized influence. Dit houdt
in dat de leider zich opstelt als een rolmodel voor de teamleden. Hierbij hoort dat er
hoge morele en ethische normen worden gehandhaafd. Dit resulteert weer in het
ontvangen van respect en het winnen van vertrouwen van de teamleden. Bij elkaar
genomen maken deze punten iemand een natuurlijke leider, ook wel authentieke
leider (Avolio & Gardner, 2005; Algera & Lips-Wiersma, 2012).

De volgende factor is inspirational motivation. Deze factor beschrijft leiders die hoge
verwachtingen stellen en volgers motiveren en steunen om deze verwachtingen
waar te maken. Deze factor zorgt ervoor dat teamleden meer inzet tonen dan alleen
verklaard zou worden door het vervullen van hun eigen behoeften.
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Als derde factor bestaat transformationeel leiderschap uit intellectual stimulation.
Deze factor ligt in de buurt van de tweede maar richt zich niet op motivatie, al is
motivatie vaak wel een gevolg (Amabile & Fisher, 2009). Deze factor helpt volgers te
stimuleren om creatief en innovatief te zijn. Doordat teamleden hun eigen ideeén
kwijt kunnen is dit een stimulerende factor.

De laatste factor, individualized consideration, slaat op de ondersteuning die de
leider geeft aan zijn teamleden. Een leider fungeert als coach en adviseur voor zijn
volgers om hen de mogelijkheid te geven zich volledig te kunnen ontwikkelen
(Drenkard, 2012). Voor elk teamlid kan de aanpak verschillend zijn; vandaar ook dat
het een geindividualiseerde factor is (Bass, 1985).

Samengevat zijn transformationele leiders rolmodellen in de overtuigingen die ze

uitdragen en de waarden die ze houden en dit projecteren ze op hun volgers met
behulp van een relatie die ze met hen opbouwen (Northouse, 2010).
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